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1. Introducion

Este informe corresponde a uno de los productos tangibles del proyecto relativo al analisis de las politicas
de investigacion en Bolivia y Paraguay. Es un documento dividido en tres niveles de andlisis: nacional,
institucional e individual.

Para el andlisis de las politicas a nivel nacional se realizé una recopilacion de informacion bibliografica
con la ayuda de los socios del proyecto sobre las diferentes politicas de investigacion en los dos paises, y
se prepard un analisis teniendo en cuenta los siguientes puntos:

e breve analisis historico de la evolucion de las politicas de investigacion en Bolivia y en Paraguay
(antecedentes histéricos),

e la contribucion de las politicas de investigacion (Inversion en I+D respecto al PIB;
Competitividad en materia de investigacion; Patentes; Publicaciones e indicadores bibliométricos;
Recursos humanos en la investigacion; Cooperacion internacional).

El anélisis a nivel institucional se realizd con la informacién proporcionada por cada una de las
instituciones respecto al nivel de gobernanza y marco regulatorio, marco organizativo, marco
presupuestario, marco de gestion de la informacién y marco cultural. También se utilizé la metodologia
KRA, la cual contempla la presentacion de un conjunto de areas de resultados clave (KRA) que se

posicionan como factores estratégicos (https://strategymanage.com/the-difference-between-a-kra-and-a-

kpi/). Dentro de estos KRA, se identifican los KPI (indicadores clave de desempefio) que deben ser
monitoreados para que las organizaciones logren sus objetivos estratégicos.

El andlisis individual fue realizado en la medida en que las Instituciones de Educacion Superior (IES)
bolivianas y paraguayas gestionan, implementan, promueven y transfieren sus acciones de investigacion.
Como tal, siguiendo una metodologia DAFO, el Consorcio disefid una encuesta exhaustiva para
identificar las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas del estado actual de las cosas en
términos de desarrollar implicaciones politicas efectivas para los responsables politicos en el campo de la
gestion de la investigacion.

El documento permitird mostrar una imagen de las barreras, retos y mecanismos de apoyo que componen
los desafios que los investigadores y el personal de las Unidades de I+D enfrentan en su actividad para
producir conocimiento cientifico relevante.

La estructura de este documento comienza con la introduccion, seguida del anélisis de las politicas a nivel
nacional, el andlisis a nivel institucional y por ultimo el andlisis individual. Al final, se presenta un

resumen de las principales conclusiones alcanzadas.

2. Andlisis de politicas en Bolivia
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2.1. Breve analisis historico de la evolucion de las politicas de investigacion en Bolivia

El desarrollo de la ciencia y la investigacion cientifica esta respaldado por la Constitucion Politica del
Estado, incluyendo los recursos y las politicas para implementar estrategias que incorporen el
conocimiento y la aplicacion de nuevas tecnologias de informacion y comunicacion.

En este contexto, el Ministerio de Educacion a través del Viceministerio de Ciencia y Tecnologia como
instancia ejecutiva responsable de la conduccion de directrices de las actividades de ciencia y tecnologia
del pais, asume el mandato constitucional para la construccion de una politica cientifico-tecnolégica e
instrumentos para su institucionalizacién. El Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras y el Ministerio de
Medio Ambiente y Agua constituyen las instancias que promueven politicas en torno al cambio climatico.
El Ministerio de Educacion contempla en su estructura organica el Viceministerio de Ciencia y
Tecnologia, cuya misién es implementar y difundir politicas, planes y programas de ciencia, tecnologia e
innovacién y revalorizacion de saberes locales y conocimientos ancestrales.

El marco normativo establecido a nivel nacional, se basa en la Constitucién Politica del Estado (CPE,

2009) y leyes referidas a la investigacion cientifica y cambio climatico. Al respecto (tabla 1):

Tabla 1: Lista de documentos del marco normativo boliviana

Constitucion Politica del En los articulos 91 y 103, establece que la educacién superior tiene la
Estado mision de coordinar y desarrollar los procesos de investigacion
cientifica, técnica y tecnoldgica, para resolver los problemas de la base
productiva y de su entorno social, en beneficio del interés general. El
Estado garantiza los recursos necesarios e implementa estrategias para
promover la transferencia de ciencia y tecnologia para fortalecer la base
productiva e impulsar el desarrollo integral de la sociedad. Asi mismo,
establece la base de las actividades de la investigacion cientifica y
tecnologica.

Ley N° 2209 - Fomento de la | Tiene por objeto fijar los lineamientos que deben orientar el desarrollo
Ciencia, Tecnologia e de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion en el pais, asi como
Innovacion, 8 de Junio de establecer los mecanismos institucionales y operativos para su
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promocion y fomento.

Ley de Educacién N°070
“Avelino Sifiani - Elizardo
Pérez”.

Garantiza la educacion gratuita en los diferentes niveles del Sistema
Educativo Plurinacional, desarrollando la formacion en investigacion
cientifica, técnica, tecnolégica y productiva en las diferentes areas de
conocimientos, a partir de los saberes y conocimientos universales,
fomentando la conciencia productiva, comunitaria y ambiental.

Ley N°300 — Marco de la
Madre Tierra y Desarrollo
Integral Para Vivir Bien.

Establece la vision y los fundamentos del desarrollo integral, en armonia
y equilibrio con la Madre Tierra para Vivir Bien. Garantiza la
continuidad de la capacidad de regeneracion de los componentes y
sistemas de vida de la Madre Tierra, recuperando y fortaleciendo los
saberes locales y conocimientos ancestrales, en el marco de la
complementariedad de derechos, obligaciones y deberes, asi como los
objetivos del desarrollo integral como medio para lograr el Vivir Bien,
las bases para la planificacion, gestion publica e inversiones y el marco
institucional estratégico para suplementaria. El Estado Plurinacional de
Bolivia, fortalece el cuidado de la Madre Tierra, a través del Ministerio
de Medio Ambiente de Agua.

Ley N°164, de 8 de agosto de
2011, General de
Telecomunicaciones,
Tecnologia de Informacién,
24 de octubre de 2012

Establece el régimen general de telecomunicaciones y tecnologias de
informacién y comunicacion, del servicio postal y el sistema de
regulacion, en procura del vivir bien, garantizando la proteccion del
medio ambiente y el derecho humano individual y colectivo a la
comunicacion, con respeto a la pluralidad econdémica, social, juridica,
politica y cultural de la totalidad de las bolivianas y los bolivianos, las
naciones y pueblos indigena originario campesinos, y las comunidades
interculturales y afrobolivianas del Estado Plurinacional de Bolivia. El
Estado Plurinacional de Bolivia impulsa normativas y politicas referidas
al uso de tecnologias, a través del Viceministerio de
Telecomunicaciones, dependiente del Ministerio de Obras Publicas.

Ley de creacién del Instituto
de Investigaciones
Cientificas de la Amazonia
Boliviana para el Desarrollo
Sustentable (ININCIABO-
DS), 7 de octubre de 2014.

Tiene por objeto la generacion de conocimiento estratégico para la toma
de decisiones de las politicas, programas y proyectos para el desarrollo
sustentable de la Amazonia boliviana.

A partir del marco normativo, a lo largo de los ultimos 20 afios, se han ido construyendo diversos planes,

programas y proyectos que han promovido el apoyo a la investigacion. Se identifican como principales,

los siguientes: Agenda Patridtica 2025 (Ministerio de Autonomias, 2013), Plan de Desarrollo General

Econdmico y Social (PDGES) (Ministerio de Autonomias, 2013), Plan de Desarrollo Econdmico y Social
2021 — 2025 (Ministerio de Planificacion del Desarrollo, 2021), Plan Estratégico Institucional 2016-2020
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—Ministerio de Educacion - Estado Plurinacional de Bolivia (Ministerio de Educacion, 2017), Plan del
sector agropecuario y rural con desarrollo integral (PSARDI) para vivir bien 2016-2020 (Ministerio de
Desarrollo Rural y Tierras, 2017) y Plan Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion del Sistema de la
Universidad Boliviana 2017-2026 (CEUB, 2017).

La Agenda Patridtica 2025 es la agenda que determina y prioriza las politicas publicas que benefician al
desarrollo integral del Estado, considerando la pluralidad de sus pueblos, la diversificacion de alimentos y
manejo de sistemas propios con soberania y seguridad cientifica, tecnoldgica y reactivacion econdémica
productiva, industrializacion de los recursos naturales, fortalecimiento a la investigacion en diferentes
ambitos y apoyo a la formacion de recursos humanos a través de programas posgraduales para el
fortalecimiento de las empresas estratégicas del Estado.

La Agenda Patriotica constituye el Plan de Desarrollo General Econdmico y Social (PDGES) (Ministerio
de Autonomias, 2013), al cual deben estar articulados los demés planes de mediano plazo en
concordancia con los 13 Pilares que ésta establece, entre los que se destacan el pilar IV: Soberania
Cientifica y Tecnologica con ldentidad Propia y el pilar IX: Soberania Ambiental con Desarrollo
Integral, Respetando los Derechos de la Madre Tierra, relacionados al &mbito de la investigacién. El
Pilar IV Soberania Cientifica y Tecnoldgica con ldentidad Propia establece que Bolivia tiene que ser
un pais innovador y creativo, con su propia tecnologia, desarrollando innovacién, conocimiento y
tecnologia en las areas estratégicas, en las areas productivas y en las areas de servicios,
complementando los saberes tradicionales, la riqueza en técnicas y tecnologias locales y la creatividad
social y profesional con la ciencia moderna. Es fundamental continuar a desarrollar las tecnologias en
las areas de transformacion de alimentos, litio, gas e hidrocarburos, tecnologia para la agropecuaria,
manufacturas, transformacion de minerales y metales, produccién de bienes de alta tecnologia, y
biotecnologia o tecnologia de la vida, energia renovable (hidroeléctrica, eblica, aprovechamiento de
biomasa, entre otras), en el marco del respeto a la Madre Tierra.

El Pilar IX Soberania Ambiental con Desarrollo Integral, Respetando los Derechos de la Madre Tierra
se afirma que todas las actividades de exploracion, explotacion, transformacion, industrializacion,
transporte y comercializacion de los recursos naturales renovables y no renovables se realizan en el
marco del respeto y complementariedad con los derechos de la Madre Tierra, conociendo y respetando
los limites de regeneracién de sus componentes. Para hacerlo, se adoptan una serie de medidas en todas
las areas prioritarias (conservacion, areas protegidas, gestion territorial, acciones publicas, privadas y
comunitarias).

El Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021 — 2025 (Ministerio de Planificacion del Desarrollo,
2021), “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacion con Sustitucion de

Importaciones”, como instrumento de planificacion de mediano plazo, se articula al horizonte estratégico
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establecido en los 13 pilares de la Agenda Patriotica, y pone de manifiesto el Modelo Econémico Social
Comunitario Productivo (MESCP) (Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, 2014), el cual se basa
en el aprovechamiento y maximizacion de los excedentes generados por los sectores estratégicos,
establece politicas de redistribucién del ingreso y restablece el papel protagonico del Estado en la
economia, todo lo anterior para alcanzar el horizonte civilizatorio del Vivir Bien (PDES 2021-2025).
Todo Marco Estratégico contempla en su proceso de formulacion las Politicas Publicas o Programas de
Accion orientados a incidir en el logro de los objetivos institucionales o sectoriales, segln sea el caso. A
continuacion se presentan los Planes Estratégicos institucionales y sectoriales que contemplan Politicas de
Investigacion y de Cambio Climatico.

En el Plan Estratégico Institucional 2016-2020 del Ministerio de Educacion del Estado Plurinacional de
Bolivia (Ministerio de Educacion, 2017), se encuentran los elementos de la Estrategia N° 2: Hacia una
educacion de calidad en el Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo (Ministerio de Educacion,
2014). Mediante esta estrategia, se establecen 18 politicas correspondientes, sujetas a la proposicion de
“Brindar una educacion de calidad, consolidando la implementacion del Modelo Educativo Socio
Comunitario Productivo (MESCP).” El plan permite trazar lineamientos para el fortalecimiento del
desarrollo econémico y social del pais, considerando la coyuntura critica de la situacidon socio sanitaria
gue ha afectado a Bolivia y al mundo en términos econémicos y sociales, generando y agudizando
situaciones de riesgo y pobreza, ademas de generar una brecha digital en los ambitos académicos por la
implementacion de la virtualidad y mas adn a la crisis alimentaria.

El Plan del sector agropecuario y rural con desarrollo integral (PSARDI) para vivir bien 2016-2020
(Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, 2017) constituye una respuesta sectorial a la Agenda Patri6tica
del Bicentenario 2025 y las conclusiones de la Cumbre Agropecuaria “Sembrando Bolivia”. Recoge los
principales aportes realizados por las organizaciones de productores, campesinos, colonizadores,
indigenas, originarios, profesionales, organizaciones territoriales y de las organizaciones sectoriales y
gremiales, s6lo por mencionar algunas, en su calidad de actores fundamentales del desarrollo rural y
agropecuario nacional. (www.ruralytierras.gob.bo, 2017). EI PSARDI se constituye en un instrumento de
planificacion participativo, producto de un amplio proceso de concertacion con la Sociedad Civil de todo
el pais y por lo tanto, establece una agenda de compromisos entre el Gobierno Nacional y los actores
vinculados al desarrollo agropecuario y rural. La responsabilidad conjunta y compartida de la conduccién
e implementacion de la vision estratégica del PSARDI, la tienen todos los Ministerios que conforman el
Estado Plurinacional de Bolivia bajo la coordinacion del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras
(MDRyT) como cabeza de sector. En este sentido, el PSARDI es parte esencial del Plan Desarrollo

Econdmico y Social (PDES) del pais y marca la reorientacion productiva del sector agropecuario y rural.
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En el Plan del Sector Agropecuario y Rural con Desarrollo Integral (PSARDI) para Vivir Bien 2016-2020
se encuentra la Politica 2: Desarrollo Tecnol6gico e Innovacion Agropecuaria, Pesquera y Forestal. Los
principios de esta Politica se centran en dar continuidad y consolidar el trabajo del Instituto Nacional de
Innovacion Agropecuaria y Forestal (INIAF), mejorando los procesos técnicos y administrativos;
complementando estos esfuerzos con la constitucion y fortalecimiento de la institucionalidad para la
investigacion agropecuaria y forestal.
El Sistema Universitario Boliviano SUB a través del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana —
CEUB, establece en forma sistémica el marco normativo sectorial, de cumplimiento obligatorio por parte
de las universidades publicas y de régimen especial que la conforman. El Plan Nacional de Ciencia y
Tecnologia del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana —CEUB es el marco estratégico base para
que todas las Universidades del Sistema Universitario Boliviano elaboren sus propios Planes Estratégicos
Institucionales. La planificacion en el Sistema Universitario cumple las bases establecidas en el Plan de
Desarrollo Econdmico y Social y el Plan Sectorial de Educacion Nacional.
Los Planes Estratégicos Institucionales, cumplen evaluaciones cruzadas entre universidades, que derivan
en un informe de compatibilizacion y posterior aprobacion de los planes estratégicos en cada universidad
del Sistema Universitario Boliviano.
En este instrumento de planificacion, se encuentran establecidas tres politicas en el Area Estratégica 2,
Gestidn de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién:

POLITICA 1.

Optimizar la planificacién, estructura, proceso y financiamiento de la investigacion para

incrementar el potencial cientifico y tecnoldgico de la universidad.

POLITICA 2.

Optimizar la generacion, la transferencia y la difusién de nuevos conocimientos para el desarrollo

del Estado Plurinacional de Bolivia

POLITICA 3.

Difundir los resultados de los procesos de investigacion, desarrollo tecnol6gico e innovacién para

el aprovechamiento de la sociedad.
Todo proceso de construccién prospectiva, supone, desde una perspectiva participativa, el
involucramiento de los actores en cuestion que seran quienes apliquen, evalten y luego hagan los ajustes
de acuerdo a los resultados esperados en cada instrumento de desarrollo. Desde ese enfoque, las politicas
y estrategias que son presentadas en el presente acapite, si bien han cumplido con la metodologia de
formulacion, no han sido elaborados en forma participativa con los actores involucrados, o al menos con
algunos de ellos, que se encuentran directamente relacionados con la gestion de la investigacion y en

concreto con la temdtica de Cambio Climatico.
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También se puede observar que, en el Sistema Universitario Boliviano, los procesos de planificacion, se

convocan a los representantes de las universidades, lo que deriva en la apropiaciéon de éstos y en la
incorporacién en sus propias politicas y planes de desarrollo que responden a lineamientos nacionales, lo
que refleja un trabajo sistémico que repercute en efectos homogéneos, al menos en la metodologia

planteada; es el caso de los actuales Planes Estratégicos Institucionales 2019-2025.

2.2. La contribucion de las politicas de investigacion en Bolivia

2.2.1. Inversion en I+D respecto al PIB.

En Latinoamérica y el Caribe, el promedio de inversion en 1+D es de 0.87% del PIB, sélo Brasil esta por
encima de este promedio con 1,21%; Bolivia no supera el 0,2% de su PIB en inversién en I+D
(ilustracion 1) (Ministerio de educacion de Bolivia, 2013).

En cuanto al comportamiento del gasto realizado en 1+D en paises de Latinoamérica seleccionados, en los
Gltimos nueve afios se present6 un crecimiento por encima del 50% en paises como Chile, Colombia, El
Salvador, Trinidad y Tobago y Uruguay, a niveles superiores al promedio de América Latina y Caribe
(ALC). Comparativamente, sélo Brasil se acerca al nivel de gasto de Canada y Espafia. En la region,
Bolivia reporta un 0.16% de inversion en 1+D en relacion con el PIB, equivalente a 27,42 millones de
dolares, superando a solamente tres paises de la region: Guatemala, El Salvador y Trinidad y Tobago.
Aquello evidencia la complejidad para sostener centros o institutos de investigacion de calidad; que
aportan de modo significativo al estado de la ciencia y la tecnologia, reduciendo sus capacidades de
innovacion hasta situarse en el puesto 124 de 142 paises del mundo, segtn el indice de Competitividad
Global (WEF, 2019).
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Corea del Sur
Finlandia
Estados Unidos
Singapur

Brasil

América Latina y el Caribe
Argentina
Costa Rica
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Chile

Uruguay
Colombia

I 4,15%
I 3,31%

I 2,81%
——— 2,02%

e 1,21%
. 0,87%
e 0,65%
B 0,56%

e 0,43%

e 0,43%

e 0,42%

W 0,17%

INNOVA

Bolivia M 0,16%

0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00%

llustracién 1: Inversion en 1+D en paises de la region, comparado con economias desarrolladas, segun

datos del afio 2013(en % PIB)
Fuente: Banco Mundial, 2016. Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia (PNCyT, 2017-2026).

2.2.2. Competitividad en materia de investigacion
En el ranking de competitividad, Bolivia aparece en el lugar 117 de un total de 140 paises,
revelando en términos comparativos, una baja competitividad. Sin embargo, hay una mejora en

el posicionamiento en el ranking entre 2014 y 2015.

2.2.3. Indicador de patentes
En el afio 2017, Bolivia registra 63 patentes otorgadas, de las cuales apenas 3 corresponden a personas
residentes en el pais, superando solo a Paraguay. En relacion a la solicitud de patentes versus
otorgamiento de patentes, Bolivia presenta un 18%, por debajo del valor medio de América Latina y el
Caribe (ALC) (34%). Aquello podria ser un indicador de una baja produccion cientifica e innovadora y

poca atencién a la proteccién de la propiedad cientifica e intelectual.

2.2.4. Publicaciones e Indicadores bibliométricos
En América del Sur, la expansion econdmica de las Ultimas dos décadas y una mayor inversion en
investigacion y desarrollo, han generado un incremento en las publicaciones resultantes de la

investigacion. Sin embargo, el impacto de esta investigacion es bajo por el hecho de que un tercio de las
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publicaciones no estan indexadas en las bases internacionales, como Scopus de Elsevier, o la Web of

Science de Thomson Reuters. el bajo reconocimiento cientifico de las investigaciones producidas.

Por su parte, Bolivia configura un ecosistema de I+D con un capital humano insuficiente y deficiente, ya
gue presenta una de las menores cantidades de poblacion de investigadores (s6lo 0,35 por cada 1000
habitantes) entre los que el 17% son graduados de doctorado (RYCT, 2019). Ademas, los cientificos se
concentran en el sector de la educacion superior, puesto que el 88% de la comunidad investigadora trabaja
para una universidad (UNESCO, 2018). Esta dinamica ha dejado a la nacidn en el dltimo lugar del indice
de intensidad de publicacién de ALC (s6lo 19 publicaciones por cada millon de habitantes), altamente
dependiente de la iniciativa externa para la publicacion cientifica (94% de la produccion de articulos es en
coautoria con investigadores extranjeros) (Science-Metrix, 2018) y con una capacidad baja para obtener el
otorgamiento de patentes (solo 7 patentes otorgadas a residentes desde 2010) (OMPI, 2019).

2.2.5. Recursos humanos en investigacion

En comparacion con la media iberoamericana (1.72), Bolivia y Colombia ocupan los ultimos lugares en la
cantidad de investigadores por cada mil personas de la poblacién econdmicamente activa: 0.35 y 0.3
respectivamente; aunque las poblaciones de ambos paises difieren en una proporcion de uno a cinco.
(Lozada, 2016).

Bolivia tiene un bajo numero de investigadores por cada mil habitantes. La mayor parte de los
investigadores con grado de doctorado, pertenecen a las areas de Ciencias Naturales, Ciencias sociales
(51%), en tanto que en el nivel de Maestria los profesionales se concentran en Ingenieria y Tecnologia y
Ciencias Sociales, con un 48%. El hecho de que la inversion en educacién superior en relacion con el PIB
en Bolivia (2,53% del PIB) sea superior al valor promedio de América Latina (1,38%) y al valor
promedio de la OCDE (1,5%) demuestra que se hace un esfuerzo en la formacion académica superior,
pero sin impacto en investigacion de calidad.

Teniendo en cuenta que la investigacion, en el ambito académico, se realiza principalmente a nivel de
maestrias y doctorados, se entiende que la estrategia puede pasar por promover mas la docencia con
investigacion aplicada en maestrias y doctorados, tratando de producir mas investigacion con los

proyectos y modelos de evaluacion de clases y tesis y disertaciones.

3. Anadlisis de politicas Paraguay

3.1. Breve analisis historico de la evolucion de las politicas de investigacion en Paraguay
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El primer plan de desarrollo cientifico y tecnoldgico de Paraguay se inicié en 1972, con la publicacién por
parte del Instituto Nacional de Tecnologia y Normalizacién del primer estudio sobre los recursos
humanos y financieros destinados a las actividades cientifico-tecnol6gicas en Paraguay (INTN, 1972 en
UNESCO, 2018). La segunda encuesta se realizd s6lo una década después (INTN, 1982 en UNESCO,
2018). Poco a poco, el INTN se fue implicando cada vez mas en los aspectos estratégicos de las
actividades de ciencia, tecnologia e innovacion.

La politica de investigacion en Paraguay estd estrechamente relacionada con el establecimiento de la
democracia en el pais. Con el derrocamiento de la dictadura vigente, se cre6 la Comisién de Ciencia y
Tecnologia en la Camara de Diputados, que se convirtié en un importante soporte para la futura creacion
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT). Fue esta misma Comision la que apoyd y
organizd, conjuntamente con la Organizacién de Estados Americanos, en 1990, el «Foro de Tecnologia
para el Desarrollo del Paraguay», a través del cual se identificaron nuevas prioridades a nivel
organizativo, educativo, de estancia y de desarrollo cientifico y tecnoldgico, fruto de las discusiones entre
empresarios, investigadores, gobierno y legisladores.

En la redaccion de la nueva Constitucién Nacional en 1992, se incorporaron cambios fundamentales en la
estructura y el funcionamiento del Estado Nacional, lo que también provoc6 profundas transformaciones
en el ambito educativo y, a su vez, en el de la investigacion. La democracia permitié una relacién mas
estrecha con la educacion, lo que a su vez llevo a la fundacion del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT) en 1997, como 6rgano gubernamental para las politicas de ciencia, tecnologia e
innovacién del pais. Es el organismo gubernamental responsable del sistema nacional de ciencia y
tecnologia para estimular y promover la investigacion cientifica y tecnolégica; la generacion, difusién y
transferencia de conocimientos; la invencion, la innovacion, la educacién cientifica y tecnolégica; la
metrologia, la normalizacién y la calidad de productos y servicios, el desarrollo de tecnologias nacionales
y la gestion de la ciencia y la tecnologia (UNESCO, 2018).

En 2012 se promulgo la Ley 4798, que crea la Direccion Nacional de Propiedad Intelectual (DINAPI) en
Paraguay, como una entidad juridica de derecho publico, con carécter autarquico y patrimonio propio,
como 6rgano de ejecucion de la politica nacional de propiedad intelectual. Este organismo propone el
Plan Nacional de Propiedad Intelectual, que se ejecuta a través de seis ejes estratégicos: (i)
fortalecimiento del Sistema Nacional de Propiedad Intelectual, (ii) sensibilizacion social sobre la
propiedad intelectual como instrumento de desarrollo, (iii) uso de la propiedad intelectual como un
instrumento de competitividad, (iv) acceso al conocimiento y transferencia de tecnologia, (v) promocién
de estrategias de propiedad intelectual en &reas de interés para el desarrollo nacional, y (vi) optimizacion

del nivel de cumplimiento de las leyes de propiedad intelectual (UNESCO, 2018).
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3.2. La contribucion de las politicas de investigacion en Paraguay

3.2.1. Inversion en I+D respecto al PIB.
La financiacion para apoyar la realizacion de 1+D suele proceder de diversas fuentes, como empresas,
gobierno nacional y de otros paises, instituciones académicas, donantes extranjeros y otras organizaciones
sin animo de lucro. La combinacion de fuentes de financiacion varia segun las caracteristicas de cada
pais.
En el estudio realizado por la UNESCO, se afirma que la tasa de rentabilidad social interna de las
actividades de 1+D se hace visible cuando se invierte una determinada fraccion del PIB (entre el 1,5% y el
2%) y se asigna una masa critica minima de investigadores EJC — Equivalente Jornada Completa - por
millon de habitantes (aproximadamente entre 1.000 y 1.200 investigadores EJC por milldn de habitantes).
Cuando los sistemas nacionales de investigacién e innovacién no alcanzan las proporciones minimas
mencionadas, es casi imposible medir la influencia de la investigacién cientifica, el desarrollo tecnolégico
y las actividades de innovacion productiva en la economia de una sociedad determinada.
En Paraguay, estos valores aln no se alcanzan. Segln el mismo estudio, a pesar de un aumento en el
porcentaje del PIB destinado a actividades de 1+D, concretamente entre los afios 2015 y 2016, estos
valores se siguen considerando bajos.
En cuanto a la evolucidon del gasto nacional bruto en investigacion y desarrollo experimental, expresado
como porcentaje del PIB, en Paraguay durante el periodo 2001-2016, se observa que tras un periodo de
disminucién del gasto como porcentaje del PIB y un punto de inflexién en 2008, la inversién nacional en
I+D comienza a aumentar de nuevo.
En cuanto a la distribucion porcentual de los gastos de 1+D por tipo de investigacion y area principal de
conocimiento, se observa que la mayor parte de los gastos se realizan en investigacion aplicada y

fundamentalmente en el &rea de ciencias agrarias.

3.2.2. Competitividad en materia de investigacion
En cuanto a la competitividad en materia de investigacion, sélo se presentan datos sobre los equipos de
laboratorio dedicados a la investigacion cientifica y tecnoldgica. Desde el 2016, anualmente, el
CONACYT aplica una encuesta dirigida a las universidades y otros organismos dedicados a la
investigacion, con el objetivo de: (i) crear un banco de informacion que constituya un inventario de
equipos de laboratorio dedicados a la 1+D; (ii) identificar las necesidades de los diferentes laboratorios
nacionales; (iii) fortalecer la infraestructura cientifica y tecnologica existente; (iv) disefiar instrumentos de
politica para la renovacién, ampliacion y racionalizacion de la infraestructura; y (v) reducir la brecha con

otros paises de la region.
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A través de este estudio, se verificd la existencia de equipos de laboratorio de calidad (233 en total),

distribuidos en 105 unidades de investigacion publicas y privadas, pero concentrados mayoritariamente en
Asuncion (alrededor del 78%).

De los 233 equipos inventariados, el 47% se utiliza en el campo de las ciencias médicas y de la salud; el
45% en el campo de las ciencias naturales; el 33% en el campo de las ciencias agricolas; el 28% en el
campo de la ingenieria y la tecnologia; el 6% en el campo de las ciencias sociales y el 1% en el campo de

las ciencias humanas.

3.2.3. Indicador de patentes

El andlisis del nimero de patentes es una de las piezas fundamentales para el analisis y evaluacion de la
innovacion tecnoldgica de un pais o region. A nivel mundial, se observa que la mayoria de las patentes
son solicitadas por paises pertenecientes a la regién de Asia y América del Norte. Segun los datos
presentados por la UNESCO (2018), la distribucion es la siguiente: 63% en Asia; 20,5% en Norteamérica;
11,3% en Europa; 2% en América Latina y el Caribe; 1,1% en Oceania y 0,5% en Africa. Paraguay es un
pais con pocas solicitudes de patentes: En los Gltimos afios, solo ha conseguido gque se concedan entre 1y
4 patentes al afio (UNESCO, 2018).

Al respecto, es importante destacar que se percibe la necesidad de reglamentar o clarificar procedimientos
en las universidades paraguayas, con respecto al manejo de las patentes. Debido a la ausencia de
reglamentos referentes a las patentes, los productos, software y otros tipos de trabajos, frutos de la
investigacion académica, generalmente quedan sin patentarse, pese a que existe legislacion vy

procedimientos para el registro de las patentes a nivel nacional.

3.2.4. Publicaciones e Indicadores bibliométricos

Los indicadores bibliométricos se han utilizado para medir o evaluar los resultados de la investigacion
académica a nivel individual, grupal, institucional y nacional.

La base de datos Web of Science (WoS), que incluye el Science Citation Index Expanded (SCI-EXP), el
Social Sciences Citation Index (SSCI) y el Arts & Humanities Citation Index (A&HCI), y SCOPUS,
gestionada por Elsevier (UNESCO, 2018), se han considerado las fuentes de informacion mas relevantes
sobre la productividad del conocimiento cientifico.

En el caso de América Latina, y concretamente de los investigadores de Paraguay, las publicaciones se
realizan mayoritariamente en revistas locales y regionales, indexadas en bases de datos como Latindex,
referidas a publicaciones de América Latina y el Caribe (UNESCO, 2018). Segun la publicacién de
Latindex (2022), Paraguay figura junto con Bolivia entre los paises que menos publicacién registra en la

modalidad revista en linea (llustracién 2), asi como otros tipos de publicaciones.
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Ilustracion 2: Registro de publicaciones en revistas en lineas por paises
Nota. Tomado de Latindex (2022)

Sin embargo, segln la UNESCO (2018), en los ultimos afios ha habido un aumento de las publicaciones
de investigadores paraguayos en las bases de datos mas relevantes (WoS y SCOPUS). En 2010, solo
habia 57 articulos con al menos un autor residente en Paraguay en WoS y 77 en SCOPUS, esta cifra
aumentd a 179 en WoS y 195 en SCOPUS en 2017. En ese mismo afio, segin los datos de SCOPUS,
Paraguay ocupaba el puesto 133 en la produccién mundial de articulos y el puesto 17 en América Latina 'y
el Caribe, s6lo por detras de Bolivia.

3.2.5. Recursos humanos en investigacion
La existencia de recursos humanos formados y especializados es esencial para producir mas y mejores
conocimientos cientificos, asi como aumentar el valor de la produccion cientifica, la tecnologia y la
innovacioén (CTI).
Los datos existentes indican gque en el afio 2008, habia alrededor de 800 investigadores en Paraguay, cifra
gue se duplic6 en 2012, como resultado de los instrumentos de politica de CTI que comenzaron a operarse
a través del CONACYT.
Si bien, Paraguay se encuentra por debajo de otros paises con respecto a la investigacién y la produccién
cientifica, en los Gltimos afios ha experimentado importantes avances, como la implementaciéon del
Programa Nacional de Becas de Postgrado en el Exterior «kDon Carlos Antonio Lépez» (BECAL) vy las
acciones desplegadas por el CONACYT, como el programa PRONII, de incentivos econémicos para
investigadores, segun categorias o niveles.
En cuanto a BECAL, seguln figura en su portal web institucional su objetivo es: «... contribuir al aumento
de los niveles de generacion y aplicacién de conocimiento en las areas de ciencia y tecnologia (CyT) y de
aprendizaje en la educacion a través del mejoramiento de la oferta del Capital Humano Avanzado (CHA)

en dichas areas» (BECAL, 21 de agosto de 2018, parr. 1). Por otro lado, segln los datos actualizados
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hasta el 2021, existe una importante cantidad de profesionales que fueron beneficiados por este programa

de becas (llustracién 3).

Convocatorias hasta la Totalidad de Becas otorgadas Becarios

fecha Seleccionados (con contrato) Retornados

78 2.507 2.143 1.191

llustracién 3: Lista de convocatorias y becas otorgadas por BECAL, hasta diciembre del 2021
Nota. Informacién extraida de la pagina de BECAL (2021)

Con relacion al programa de incentivos para investigadores (PRONII, del CONACYT), segun la base de
datos de la institucion, actualizada hasta el 2020, en Paraguay se cuenta con 566 investigadores
categorizados en este programa, distribuidos en diversas areas del conocimiento, en los distintos niveles o
categorias (Candidato a Investigador, Nivel I, Nivel Il, Nivel Il y Emérito), observandose una mayor
concentracién en los niveles de Candidato a Investigador y Nivel I. Si bien, no todos los investigadores en
Paraguay estan registrados o categorizados en el programa PRONII, estos datos revelan que en el pais,
todavia hay una gran brecha entre la cantidad de investigadores por habitantes que se establece en el
estudio de la UNESCO (1.000 o 1.200 investigadores por millon de habitantes).

Este programa PRONII se implementa desde el 2011 y como objetivo busca: «fomentar la carrera del
investigador en el Paraguay, mediante su categorizacion, evaluacion de su produccién cientifica y
tecnoldgica, asi como a través del otorgamiento de incentivos econémicos» (CONACYT, 2022, parr 1).
Otro aspecto importante que puede impactar en los recursos humanos para la investigacion es la Ley 4995
de Educacion Superior, promulgada en 2013. En esta Ley se establece la figura de los profesores
investigadores en las instituciones de educacion superior o de la carrera del investigador, asi como un
plantel minimo de profesores con titulos de maestrias y doctorados con que deben contar las instituciones.
Si bien, falta avanzar en este ambito, sobre todo en la reglamentacion e implementacion, las instituciones

de educacion superior deberan adecuarse paulatinamente a los requerimientos legales.

17



R With the support of the
LS Erasmus+ Programme \ I V
DAy of the European Union N

4. Analisis Institucional

Este andlisis se realiza conforme a la informacion proporcionada por cada una de las instituciones
miembros del Consorcio INNOVA, respecto al nivel de gobernanza y marcos regulatorio, organizativo,

presupuestario, de gestion de la informacion y tematico y relevancia cientifica.

4.1. Gobernanza y Marco Regulatorio

Todas las universidades cuentan con planes estratégicos y/o reglamentos, que identifican las politicas y
objetivos relacionados con la investigacion.

La UPSA, en su Plan Estratégico «Plan HORIZONTE UPSA 2034», integra politicas y metas definidas
con el proposito de reafirmar su posicionamiento institucional mediante el fortalecimiento de la docencia,
la incorporacion de competencias para la investigacion y la interaccion en el cuerpo docente, el
reforzamiento del vinculo universidad-empresa, la promocion de la participacion de los sectores privado,
gubernamental, comunitario y voluntario en proyectos de investigacion, la aplicacion de las Tecnologias
de la informacion y las comunicaciones (TIC) en la docencia, y la dinamizacion de los proyectos
interuniversitarios e internacionales de investigacion y extension. Un instrumento normativo es el
Reglamento de Investigacion, que establece normas y directrices para la presentacion, aprobacion,
administracion y evaluacion de los programas de investigacion gue se generan en la Universidad, con el
propésito de fomentar la actividad docente en proyectos de investigacion e impulsar la creacion de
centros de investigacion a nivel facultativo.

La USFX identifica a la investigacion como elemento fundamental dentro de su quehacer institucional y
sus proyecciones de desarrollo, tal como lo expresa su Mision y Vision en su Plan Estratégico 2019-2025.
El nuevo enfoque de Universidad innovadora-emprendedora, es un desafio que implica inculcar entre sus
estudiantes, docentes y administrativos una cultura de innovacién y emprendimiento. En el nuevo
enfoque, juegan un papel estratégico la investigacién y la interaccion, como funciones misionales de la
Universidad. Se cuenta con un Reglamento de Investigacion, Desarrollo e Innovacion, que establece el
marco normativo y organizativo para la gestion de los procesos de la investigacion cientifica, desarrollo e
innovacion que tienen lugar en la Universidad; comprende el Vicerrectorado, Direccion de Investigacion,
Ciencia y Tecnologia; Centros de Interaccién Social; Investigacién y Desarrollo (CISID) facultativos;
Centro de Estudios de Posgrado e Investigacion (CEPI) e institutos de investigacion.

La UAGRM por mandato de su Estatuto Organico, aprobado en 2018, establece que la investigacion
cientifica y tecnoldgica es fundamental, obligatoria y transversal, constituyéndose en parte indivisible de

los procesos de ensefianza-aprendizaje, en coordinacion con la interaccion social y extension, y con el
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posgrado, de manera que todo esto debe ser reflejado en la estructura académica, objetivos curriculares,
planes, programas y sistema de evaluaciéon de la UAGRM. La investigacion debe estar orientada con
pertinencia al conocimiento y esclarecimiento de la realidad boliviana y a la bisqueda de soluciones
concretas a los problemas de gestion, desarrollo y produccion regional, nacional e internacional,
vinculados a los problemas econémicos, técnicos, culturales y sociales.

La UCB cuenta con un sistema de gestion centralizado, conformado por el Vicerrectorado de
Investigacién, la Coordinacion Nacional de Investigacion y las Coordinaciones regionales de
investigacion. Su marco normativo consta de un plan estratégico nacional y planes regionales, reglamento
de investigacion, reglamento del investigador, reglamento del Consejo Regional de Investigacion, y
reglamentos para el manejo de financiamiento.

En las universidades del Paraguay, la gestion de investigacion asume un modelo mixto.

La UNE cuenta con una instancia de politica estratégica para la toma decisiones en la materia
(CONCITUNE). La gestion de la investigacion se desarrolla a través de las distintas unidades académicas,
conforme a sus atribuciones previstas por la normativa institucional. El Plan Estratégico Institucional
dispone la politica de investigacion para toda la Universidad y cada unidad académica formula su propio
plan, conforme a la disciplina y el area en que se desarrolla.

En la UNA, la gestion de la investigacion es descentralizada en las Facultades (14) y los Centros de
investigacion dependientes de la Universidad. EI marco regulatorio de la universidad estd conformado
principalmente por el Estatuto, la Politica y el Plan Estratégico de la UNA 2021-2025. Existe también un
fondo anual que proviene de recursos del Estado para el desarrollo de proyectos de investigacion en las
facultades de la UNA, distribuido anualmente en forma proporcional. La administracion de estos recursos
esta centralizada en el Rectorado, gestionada a través de la Direccién General de Investigacion Cientifica
y Tecnoldgica.

En la UC las politicas de investigacion son delineadas por el Vicerrectorado Académico y de
Investigacién, a través de la Direccion General de Postgrado e Investigacion como instancia mas
operativa. Las politicas en torno a la investigacion se definen cada cinco afios en el plan estratégico de la
institucion, donde se mencionan las debilidades y fortalezas de la investigacion y se definen los
lineamientos para impulsarla. De la Direccion General de Postgrado e Investigacion, se desprenden las
Direcciones de Postgrado e Investigacion que se encuentran en las distintas sedes, facultades y unidades
pedagdgicas.

Asimismo, en la UC operan diversos centros especializados de investigacion y desarrollo con un caracter
mas autonomo. En este sentido, se destacan los centros de investigacién y desarrollo con enfoque

tecnoldgico, y en ciencias sociales (Universidad Catdlica «Nuestra Sefiora de la Asuncion», s.f.a).
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4.2. Marco Organizativo

En este punto se analizan las estructuras, comisiones y unidades responsables de la gestion de la
investigacion, asi como sus funciones dentro de la institucién. Las universidades se encuentran

organizadas de la siguiente forma, segun se muestra en la Tabla 2.

Tabla 2: Cuadro de instancias de gestion de investigacion al interior de las universidades

El reglamento de investigacion identifica los mecanismos para fomentar las
actividades de investigacion y el mejoramiento de los programas de ensefianza a
nivel de pregrado y posgrado; dinamizar la relacion Universidad- Empresa-
Sociedad, el desarrollo y la innovacion; promover los proyectos de investigacion
en sectores privado, gubernamental, comunitario y social; asi como fortalecer
UPSA las relaciones interuniversitarias y la participacion en proyectos de cooperacion
a nivel internacional.

Las instancias de gestion de la investigacion son la Direccion de Investigacion y
los Centros de Investigacion, responsables de coordinar y fomentar la
investigacion y prestar servicios de apoyo en sus respectivos ambitos cientificos.

La investigacion cientifica en la Universidad se desarrolla a través de las
siguientes instancias:

Direccidn de investigacion, ciencia y tecnologia

Centros de interaccion social, investigacion y desarrollo (CISID) facultativos
USFX Centro de estudios de posgrado e investigacion (CEPI)

Institutos de investigacion facultativos

Centros o Institutos universitarios de investigacion especializados

Sociedades cientificas estudiantiles

Unidades de gestion de la investigacion
Institutos y Centros de investigacion
Laboratorios

Observatorios

UAGRM
Museos

Hospital Veterinario
Granjas Experimentales

Sociedades Cientificas de Investigacion
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Instancias de gestion de la investigacion:

Coordinacion nacional de investigacion
Coordinaciones regionales de investigacion
ucB Comité de Publicaciones

El Coordinador de Sede trabaja con las unidades de investigacion: institutos,
centros, y con grupos de investigacion y sociedades cientificas estudiantiles.

Esté proxima la instauracion de un Comité de Etica.

UNE El Consejo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CONCITUNE) - asesora al
rector en el estimulo y promocion de la investigacion cientifica y tecnoldgica, la
generacion difusion y transferencia del conocimiento, la invencion, la
innovacion, la educacion cientifica y tecnoldgica el desarrollo de tecnologias y
la correspondiente gestion.

En la UNA la estructura definida para la gestion de la investigacion se
concentra en la Direccion General de Investigacion, Cientifica y Tecnoldgica,
dependiente del Rectorado, integrada por las siguientes dependencias:

Centro de Transferencia de Tecnologia y Resultados de la Investigacion

UNA Centro Multidisciplinario de Investigaciones Tecnoldgicas

Comision Nacional de Energia Atémica

Direccion de Incubadora de Empresas con sus respectivas areas y dependencias

Coordinacion de gestién de la investigacion cientifica e innovacion

En la UC las instancias de gestion de la investigacion son las siguientes:
Vicerrectorado Académico y de Investigacion (nivel institucional central)
Direccion General de Postgrado e Investigacion (nivel institucional central)
uc Vicedirecciones o Direcciones Académicas (nivel sede, unidades pedagdgicas)
Direcciones de Postgrado e Investigacion (nivel sede, unidades pedagdgicas)

Centros de investigacion y desarrollo, en algunas sedes, en concordancia con las
areas del conocimiento en las que trabajan.

Nota. Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por las universidades
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4.3. Marco Presupuestario

En este punto se analiza la gestion de financiamiento de la investigacion en cada una de las instituciones
(Tabla 3).

Tabla 3: La gestion presupuestaria de la investigacion en las universidades

La investigacion de la UPSA es financiada con fondos propios obtenidos a
través de asociaciones: Convenio Fundacién UPSA - Academia Nacional de
Ciencias de Bolivia para actividades de promocion, financiamiento y difusion de
la investigacion cientifica en Santa Cruz (2010), en las areas de las ciencias y de
la cultura con financiamiento hasta por 1.500 $us. por cada proyecto y periodos
de ejecucion no mayores de 12 meses.

El Plan de desarrollo docente establece como objetivo estratégico la formacién y
capacitacion de docentes investigadores, asi como la financiacion y divulgacién
de sus investigaciones. En este marco, desde el afio 2019, la UPSA posibilita
gue los docentes participen en programa de doctorado en universidades
europeas de prestigio a través de la Beca Fundacién Carolina, asi como la
realizacion de talleres y programas formativos de corta duracion en aspectos de
redaccion académica, busqueda de informacién cientifica, entre otros.

UPSA

En los Gltimos dos afios la UPSA ha financiado, con recursos propios 15
proyectos de investigacion presentados por sus docentes con un promedio de
1.000 $us. por proyecto.

La USFX cuenta con dos fuentes de financiacién anualmente: los dividendos de
FANCESA, con un presupuesto de 25.000,00 Bs ($us. 3580); y los recursos del
USEX IDH, con 1.500.000,00 Bs. ($us. 215.500)

También dispone de becas de investigacion para estudiantes anualmente. S6lo
entre el 2016 y 2020 se ha concedido casi 450 becas.

La UAGRM presenta el presupuesto, en cuanto a equipamiento de unidades de
investigacion y proyectos de investigacion.

Los datos que se presentan corresponden al periodo del afio 2016 al 2020:
2016: 17.970.698 Bs

UAGRM 2017: 2.892.880 Bs
2018: 1.764.051 Bs
2019: 11.395.983 Bs

2020: 4.435.471 Bs
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Los institutos de investigacidon activos son las unidades de investigacion con
presupuesto asignado. En la gestion 2021 se asignaron los siguientes montos:

- Instituto de Investigaciones Socio-Econdémicas $us 8.500
- Instituto de Investigaciones en Ciencias del Comportamiento $us 7.963

ucB Estas mismas unidades suelen obtener otros recursos directamente, ya sea por
postulaciones a convocatorias o consultorias.

La UCB sede La Paz, emite una convocatoria interna con recursos propios para
las unidades de investigacién. EI monto destinado a este concurso es variable.
Para el afio 2021, se destinaron $us 50.000 doélares para esta iniciativa, a través
de cada coordinacion de investigacion de sede.

La UNE, como organismo publico, se encuentra sometida a la administracion
financiera del Estado, por lo que el presupuesto disponible para investigacion
depende en gran medida de estos recursos. El presupuesto publico en el
Paraguay no contempla asignaciones especificas para la gestion de la
investigacion, por lo cual corresponde a las instancias internas de la UNE, la
gestion de dichos recursos. Los recursos destinados para investigacion, en su
mayor parte corresponde a salarios del personal que ejerce funciones en esta
area.

UNE

La UNA es una institucion pablica y sus fondos provienen del presupuesto del
Estado disponible para investigacion, y depende en gran medida de estos

UNA recursos. El presupuesto publico en el Paraguay no contempla asignaciones
especificas para la gestion de la investigacion, en su mayor parte corresponde a
salarios del personal que ejerce funciones en esta area.

ucC En la Universidad Cat6lica de Paraguay, cada facultad o unidad planifica
anualmente un presupuesto que asignara a la investigacion, que generalmente se
solventa con fondos propios, es decir, fondos provenientes de los ingresos
generados por los diversos aranceles que pagan los estudiantes. El promedio
asignado a la investigacién en un periodo tres afios es de 1.825.423.580 (mil
ochocientos veinticinco millones, cuatrocientos veintitrés mil quinientos
ochenta guaranies).

Ademas, a través de la Direccion General de Postgrado e Investigacion,
instancia dependiente del Vicerrectorado Académico y de Investigacion, se
gestionan los proyectos concursables o para captar fondos externos, como los
que ofrece el CONACYT (Universidad Catdlica «Nuestra Sefiora de la
Asuncion», s.f.b)

23



With the support of the
Erasmus+ Programme
of the European Union

4.4. Marco de gestion de la informacion

En el marco de gestion de la informacién se presentan las herramientas sistémicas de gestion, monitoreo y

almacenamiento de datos e informacion sobre la investigacion utilizadas por las distintas instituciones.

Las herramientas de gestion de la informacion difieren entre las instituciones. (Tabla 4).

Tabla 4: Gestion de la informacidn referente a investigacion

UPSA

La Universidad no cuenta con un sistema de gestion, monitoreo y almacenamiento
de datos e informacion sobre la investigacion que se desarrolle de manera
periodica. Actualmente, la sistematizacion de las publicaciones, es una actividad
que se realiza s6lo para encarar procesos de acreditacion. De igual manera es
importante para la Universidad, crear repositorios virtuales de sus investigaciones
en progreso (working papers) previo a que sean publicadas en revistas académicas.
Estas son tareas pendientes gque estan siendo abordadas en el marco de su
participacion en el proyecto INNOVA.

USFX

La USFX cuenta con diversas medios de difusion: edicién de libros, redes sociales,
presentacién de resultados en conferencias nacionales e internacionales, boletines
de carécter divulgativo cientifico en la pagina Web de la Universidad, revistas
especializadas universitarias en pagina Web
(http://revistas.usfx.bo/index.php/rcti/issue/archive), etc.

UAGRM

La UAGRM dispone de un sitio Web donde publica su produccidn cientifica.
Adicionalmente, la Direccion Universitaria de Investigacion Cientifica e
Innovacion Tecnoldgica, cuenta con una base de datos sobre las unidades de
investigacion, nombre de investigadores, proyectos de investigacion, publicaciones
cientificas, transferencia de tecnologia y propiedad intelectual.
(https://www.uagrm.edu.bo/unidades-administrativas/dicit)

uCB

Para monitorear los datos se usa el sistema del Plan Estratégico, donde se cargan
datos de investigacion, gestién y académicos.

La difusion se realiza a través de la pagina web de la universidad, redes sociales de
la universidad, revistas cientificas arbitradas nacionales e internacionales, revistas
cientificas arbitradas de la universidad, afiches generados por los centros de
investigacion e institutos de investigacion, revistas de los centros de investigacion
y sociedades cientificas.

UNE

La UNE desarrolla e implementa sistemas de gestion del conocimiento. Entre las
cuales puede citarse las siguientes:

Gestor de Actividades: gestor.une.edu.py

Repositorios institucionales
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repositorio.une.edu.py

http://servicios.fpune.edu.py:88/jspui/

Revistas de divulgacion:
http://servicios.fpune.edu.py:83/fpunescientific/index.php/fpunescientific

Portal de Revistas: revistas.une.edu.py

Igualmente, cuenta con una oficina de acceso a la informacion publica, una
asesoria de comunicacion y cada facultad dispone igualmente de instancias de
gestion de la comunicacion.

En la UNA, las Facultades cargan los datos relacionados con actividades de
ciencia y tecnologia en el sistema de indicadores a nivel nacional del CONACYT
(https://act.conacyt.gov.py/ ), disefiado para estimar el total de las actividades de
ciencia y tecnologia en las instituciones que desarrollan actividades de
investigacion en ciencia y tecnologia a nivel nacional.

Ademas, en el portal web de la UNA (https://www.una.py/investigacion ) se
publican datos sobre:

Lineas de investigacion

Docentes investigadores de tiempo completo

Jornadas de jovenes investigadores

UNA Enlaces a los centros e institutos de investigacion dependientes
Centro de Transferencia de Tecnologia y Resultados de la Investigacién

Centro Multidisciplinario de Investigaciones Tecnoldgicas

Comision Nacional de Energia Atomica

Direccion de Incubadora de Empresas con sus respectivas areas y dependencias

Instituto de investigaciones en Ciencias de la Salud

Portal de las 16 Revistas Cientificas de la UNA:
https://revistascientificas.una.py/

Asimismo, cada facultad dispone en su portal institucional el apartado de
investigacion que incluye las noticias de los eventos realizados, dicha informacion
también es difundida en las redes sociales de la institucion.

La UC implementa los informes periédicos (mensuales, trimestrales) como una
estrategia para monitorear las actividades de investigacion. Estos informes,

uc dependiendo de los tipos de proyectos de investigacion, se elevan a nivel central, a
la Direccion General de Postgrado e Investigacion, como es el caso de los
proyectos de investigacion financiados por el CONACYT. Asimismo, a nivel de
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facultades y unidades pedagogicas se implementa la entrega de informes sobre la
ejecucion de los proyectos de investigacion a los directores generales o decanos.

Con respecto a la difusion de los resultados de investigacion, se utilizan diversos
medios, como pagina web, redes sociales, medios impresos: revistas, libros, entre
otros. La Universidad cuenta con una pagina web central
(https://www.universidadcatolica.edu.py/), donde cada sede o facultades
pueden publicar informacion mediante el Departamento de Comunicacion. A su
vez, cada sede cuenta con paginas web propias, donde difunde informacion. En
este sentido, se destaca la Unidad Pedagdgica Hohenau, que en su pagina web
cuenta con un repositorio que incluye las siguientes subcategorias: publicaciones,
congresos, conferencias, trabajos finales de grado, resimenes de trabajos finales de
grado y galerias (https://uphohenau-
extension.edu.py/repositorio/publicaciones/). Ademas, los diversos centros de
investigacion y desarrollo que funcionan en la Universidad, en su mayoria cuentan
con paginas web (véase pagina web del Centro de Tecnologia Apropiada [CTA]
https://cta.uc.edu.py/)Sin embargo, falta mayor visualizacion o difusion de los
resultados de investigacion, en las diversas sedes.

4.5. Marco Tematico y Relevancia Cientifica

En este apartado se describen brevemente las disciplinas cientificas en las que destaca cada institucion por

produccion y relevancia cientifica, asi como sus relaciones con la sociedad civil, las comunidades del

entorno y el sector privado (Tabla 5).

UPSA

Tabla 5: Disciplinas cientificas en las que se destacan las universidades

La UPSA fue creada en el seno de la Camara de Industria, Comercio, Servicios
y Turismo (CAINCO) de Santa Cruz, el gremio empresarial mas grande e
importante de Bolivia. Desde sus inicios la UPSA se ha destacado
esencialmente en la formacion y generacion de conocimiento en el ambito
empresarial y asimismo con investigaciones en las areas tecnolégica, ambiental,
social, artes, arquitectura y derecho empresarial.

La UPSA es un referente también en el ambito de politicas publicas a través de
la generacidn de conocimiento como resultado de sus investigaciones,
particularmente en &reas de politicas ambientales y de desechos, procesos de
arbitrajes empresariales, y otros.

USFX

La USFX se destaca en las siguientes areas del conocimiento:

Area de ciencias tecnoldgicas y agrarias: destaca por la amplitud en cantidad de
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carreras y especialidades con mayor nimero de investigaciones relacionadas con
la industria e impacto ambiental.

Area de ciencias sociales y juridicas: destaca por investigaciones en relacion
directa con la sociedad.

Area de ciencias econdmicas: enfocada al desarrollo productivo de la region y
generacion de empleo.

Area de ciencias de la salud: dedicada en gran magnitud a la salud pdblica.

La relacién con la sociedad civil tiene como proposito establecer lineas
generales de cooperacion y colaboracién que contribuyan al cumplimento de los
objetivos institucionales, mediante la planificacion y desarrollo de actividades
de interaccion social y extension, que sean necesarias para la instrumentacion y
ejecucion de actividades concretas, ejecucion de programas y proyectos.

Las areas en las gque se destaca la UAGRM son:

Area Ciencias Juridicas, Sociales y Humanisticas: trabaja con organizaciones
civiles, urbanas y rurales, involucradas en temas de violencia de género nifia,
nifio, adolescentes y jévenes; asi también con organizaciones de pueblos
indigenas, ayoreos, chiquitanos, guaranies y guarayos.

Investigaciones participativas, colaborativas multidisciplinarias e Inter
institucionales.

Investigaciones en el area de Neurociencias y Neuropedagogia.
Psicologia Comunitaria en Barrios y Comunidades Urbanas.

Area Ciencias de la Salud: Programas interfacultativos sobre tematicas de
UAGRM impacto ambiental y salud.

Area de Ciencias Agricolas y Pecuarias: Centro nacional de mejoramiento
genético, aprobado con Decreto Supremo N°1582.

Programa del frejol, soya, maiz morado, quinua tropicalizada, fruticultura.
Estudios de apicultura. En el area forestal y medio ambiente el Programa de
conservacion de genética de semillas de arboles maderables.

Area de Ciencias tecnoldgicas: desarrollo de alimentos a partir de productos
naturales, con registro de propiedad intelectual y obtencion de patentes.

Area de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Financieras: Publicacion de
dos revistas indexadas: Economia Coyuntural y Oikos Polis, ambas divulgadas
en forma trimestral y semestral respectivamente, contando con colaboradores de
renombre internacional.

Ha destacado por realizar investigaciones de tipo econémico y social a través de
ucs sus institutos de investigacion. En los ultimos afios también ha sido importante
el aporte investigativo de los centros de investigacion de las carreras de
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Ingenieria Mecatronica e Ingenieria Ambiental.

El trabajo més cercano con las comunidades se hace principalmente a través del
programa VLIR UOS.

No existen relaciones trascendentes con el sector privado.

UNE

La UNE desarrolla actividades en las siguientes areas: ciencias agronémicas,
ciencias econdmicas, humanidades, ciencias juridicas, ciencias tecnolégicas y
ciencias de la salud.

Se ha implementado una Oficina de Asuntos Municipales con el objetivo de
detectar las necesidades en los municipios de Alto Parana y donde la UNE tiene
sedes, para elaborar propuestas de trabajo conjunto que articulen gestiones y
recursos para el desarrollo local. Ademas, desde la Red de Extension de la UNE
se vienen desarrollando actividades que articulan a la institucion con el
territorio.

Como una experiencia de buena practica, puede citarse el proyecto Demominga,
cuyo objetivo, es describir las caracteristicas epidemioldgicas de los estilos de
vida y determinantes sociales, asociados con las enfermedades cronicas no
transmisibles en la poblacién de la Fraccion Norma Luisa del municipio de
Minga Guazl, Departamento Alto Parand, Paraguay.

El relacionamiento con el entorno tiene lugar a través de la Unidad de
Comunicacion Institucional y el Departamento de Extension Universitaria.

Las facultades cuentan con programas de iniciacion cientifica, ademas de los
programas formales relacionados a la metodologia de la investigacion. En
cuanto a los programas de posgrado, la Universidad cuenta con mecanismos de
incorporacién de estudiantes a los proyectos de investigacion.

UNA

La UNA se destaca por su produccion cientifica en el area de salud. Cuenta con
un Hospital escuela, que forma parte del Sistema Nacional de Salud, y
Facultades/ Carreras de Grado y Especializacion en 23 especialidades médicas
mas demandadas, que brindan servicios a la comunidad a través de actividades
en el proceso ensefianza aprendizaje, vinculacion con el entorno (extension
universitaria) y servicios especializados. Ademas, se realizan investigaciones
para dar respuesta a las necesidades identificadas en las comunidades en el
Instituto en Ciencias de la Salud, dependiente de la UNA.

En cuanto a las relaciones de la UNA con la sociedad civil y el sector privado,
existen iniciativas implementadas y otras en etapas de disefio, sobresaliendo los
acuerdos en las areas socio-productivas.

Se cuenta con un Centro de Transferencia de Tecnologias y Resultados de
Investigacion (CETTRI), en el campus de San Lorenzo, dependiente de la
Direccién General de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (DGICT), unidad
responsable de la articulacion entre el sector publico y privado.
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La finalidad del Centro es integrar a la UNA con el entorno empresarial publico
y privado, salvaguardando la propiedad intelectual y promoviendo la
rentabilidad econdmica y social de la actividad investigadora, de innovacion y
de transferencia tecnolégica generada por la academia.

Entre las funciones del Centro, se sefialan: identificar tecnologias desarrolladas
en las facultades de la UNA con alto potencial de aplicacion en los ambitos
econdmico Yy social; gestionar fuentes de financiamiento para proyectos
tecnoldgicos; realizar los procesos de negociacion y elaboracion de contratos de
transferencia tecnologica; y aplicar las politicas institucionales para la
proteccidn de la propiedad intelectual y transferencia tecnoldgica desarrollados
en la institucion.

El Centro Multidisciplinario de Investigaciones Tecnolodgicas cuya finalidad es,
realizar trabajos de investigacion cientifica y tecnolégica en el area de su
competencia y prestar servicios especializados, de acuerdo a las normativas
legales y técnicas vigentes; asi como ofrecer capacitaciones y cursos de
educacion superior.

La Comision Nacional de Energia Atémica cuya finalidad es promover el uso
pacifico de la tecnologia nuclear, la formacidn de recursos especializados, la
prestacion de servicios en su area de competencia y la investigacion en la
materia.

La Direccion de Incubadora de Empresas con sus respectivas areas y
dependencias busca impulsar el trabajo en redes entre el sector gubernamental,
no gubernamental, empresarial, educativo y cientifico para el desarrollo y
consolidacion de un sistema nacional de incubacién y contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién y al desarrollo nacional
sustentable, a través del apoyo a la creacion y consolidacién de empresas.

Desde el afio 2007 se desarrollan las Jornadas de Jévenes Investigadores de la
UNA vy a la fecha han participado mas de 2.000 jovenes investigadores
demostrando iniciativa y una gran capacidad profesional, quienes a lo largo de
estos afios han obtenido més de 50 galardones internacionales por las
investigaciones presentadas. Esto ha consolidado a las Jornadas como el
principal espacio de iniciacion cientifica en Paraguay.

Las areas tematicas en que se desarrollan las investigaciones abarcan:
Ciencias Naturales

Ciencias Médicas y de la Salud

Ciencias Agricolas y Veterinarias

Ingenieria y Tecnologia

Ciencias Sociales
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Artes y Humanidades

La UC se destaca en el ambito de la investigacion en las ciencias tecnoldgicas
aplicadas, las areas asociadas al ambiente y el clima, y las ciencias humanas:
educacion y antropologia.

Varios centros de investigacion y desarrollo que funcionan en la Universidad, se
relacionan con el rea tecnoldgica: Centro de Tecnologia Apropiada (CTA),
Laboratorio de Electronica Digital (LED), Centro de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico (CIDT), Parque Cientifico Tecnologico, Centro de Ingenieria para
la Investigacion Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica (CIDIT), Centro de
Investigacidn, Ciencias, Tecnologia e Innovacién Avanzada (CICTIA).

uc En cuanto a las ciencias sociales y humanas, se destacan los siguientes centros:

Centro de Estudios Antropoldgicos de la Universidad Cat6lica (CEADUC),
Centro de Bioética de la Universidad Cat6lica (CEBUC), Instituto Tomas Moro
y Centro de Politicas Publicas (CPP). Asimismo, la institucion forma parte de la
Red de Apoyo a la Gestién Educativa (Red AGE), lo que permite encarar
investigaciones de manera conjunta con otras instituciones de Iberoamérica en
el campo de las ciencias de la educacion, con enfoque en la gestion educativa.

Con enfoque hacia la tierra y el medio ambiente se cuenta con el Centro de
Estudio e Investigacion de Derecho Rural y Reforma Agraria (CEIDRA) y el
Laboratorio de Suelo.

4.6. Indicadores de produccion cientifica (KRA)

Se selecciond un conjunto de indicadores claves de desempefio (KPI), basados en la metodologia de area
de resultados clave (KRA), que identifican las areas clave que deberian ser evaluadas y monitorizadas
para un correcto analisis de las politicas de gestion de la investigacion de las universidades presentes en el
consorcio. El analisis de estos indicadores se refiere a los ultimos 5 afios.

Como afirman Brown y Cheffers (1991), para determinar el buen desempefio de una actividad
determinada, es necesario identificar las areas de resultados clave (KRA), que determinan las prioridades
de las competencias o condiciones que deben evaluarse.

En este sentido, se identificaron cinco &reas clave (investigacion, docencia, gestion, recursos humanos e
infraestructuras) y se propuso un conjunto de KPIs en cada una de ellas. Sobre esta base se realizé un

andlisis comparativo de la situacion actual de las instituciones involucradas en este estudio.

KRA 1 — Investigacion
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Para el KRA 1, se evaluaron 10 indicadores clave de desempefio (KPI), referidos al estado de la

investigacion a nivel de publicaciones cientificas, libros y capitulos de libros, patentes, subvenciones y

colaboraciones con el sector privado.

A nivel general, la mayoria de las publicaciones cientificas son de &mbito nacional y todas las

instituciones contribuyen a este indicador ( llustracién 4), destacando la UNA con un valor mucho mas

alto que las demas instituciones. La UCB, la USFX y la UNE son las siguientes en este tipo de

publicaciones.

En cuanto a las publicaciones cientificas a nivel internacional, la UNA destaca una vez més. Respecto a

las publicaciones en congresos cientificos, la USFX presenta el mayor nimero, seguida de la UPSA y la

1200
1000
800
600
400
200
N2 de publicaciones N2 de publicaciones N2 de actas de ponenciasen
cientificas a nivel nacional cientificas a nivel conferencias cientificas
internacional presentadas
m UPSA mUSFX UAGRM UCB EUNE mUNA mUC

llustracion 4: Publicaciones cientificas

Nota. Elaboracidn propia con base en informaciones proveidas por las instituciones

En relacidn con los libros y capitulos de libros publicados (llustracion 5), se observa que también la UNA

destaca sobre las demas instituciones. En cambio, la UC, la UPSA y la UAGRM son las instituciones que

menos publican en esta area.
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Bolivia Paraguay

llustracién 5: Capitulos de libros publicados

Nota. Elaboracién propia con base en informaciones proveidas por las instituciones

&&>InnovA

En la llustracion 6 se muestran los datos sobre subvenciones y colaboracion con el sector privado.
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investigadores
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Bolivia Paraguay

llustracion 6: Subvenciones y colaboraciones

Nota. Elaboracién propia con base en informaciones proveidas por las instituciones

Sélo la UPSA, la USFX, la UNE y la UC presentaron cifras relativas a las subvenciones. Puede notarse

que la UPSA es la institucién que reportd el mayor nimero de becas obtenidas por los investigadores,

seguida por la UC.
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En cuanto a las colaboraciones con el sector privado, la USFX destaca con 60 colaboraciones. Algunas de
las instituciones no disponen de esta informacién.
Acerca de las patentes, y teniendo en cuenta este consorcio, la UNE y la UAGRM son las instituciones

gue registran mas patentes (llustracién 7).
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1 2 3

llustracién 7: NUmero de patentes

Nota. Elaboracion propia con base en informaciones proveidas por las instituciones

KRA 2 - Docencia
En cuanto al KRA 2 - Docencia, se evaluaron 7 indicadores clave de desempefio (KPI), como se muestra

en el siguiente gréafico (llustracion 8).

N2 de programas de especializacion acreditados
N2 de programas de doctorado acreditados
N2 de programas de master acreditados

N2 de programas grados acreditados

N2 de manuales de ensefianza publicados

N2 de actualizaciones curriculares llevadas a cabo

"

N@ de nuevas asignaturas curriculares creadas
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BUPSA BUSFX mUAGRM ®UCB|({mUNE EUNA mUC
Bolivia Paraguay

llustracion 8: Docencia

Nota. Elaboracion propia con base en informaciones proveidas por las instituciones
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Las cantidades presentadas son muy dispares entre las instituciones. Sin embargo, existe un compromiso

general en este campo, en cuanto al numero de nuevas asignaturas curriculares creadas, las
actualizaciones realizadas, el nimero de manuales publicados, e incluso el nimero de programas de grado
acreditados. Al contrario, en términos generales, existe un limitado nimero de programas de maestria,
doctorado y especializacion acreditados, siendo liderada por la UNA, institucion con mas numero de

programas de postgrado acreditados.

KRA 3 — Gestion
En el KRA 3 - Gestidn, se evaluaron 4 indicadores clave de desempefio (KPI): campafias de difusion de la
investigacion, gestion de la investigacion, protocolos y planes estratégicos. A continuacion, el analisis de

cada uno de los indicadores (llustracion 9).
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N2 de campafias de difusion e N2 de marcos regulatorios de N2 de protocolos de N2 de planes estratégicos de
informacion sobre gestion de la investigacion investigacion creados investigacion formulados
investigacion llevadas a cabo creados

entre el personal académico

mUNA mUNE UCB ®m UAGRM mUSFX mUPSA

llustracion 9: Gestién

Nota. Elaboracidn propia con base en informaciones proveidas por las instituciones

En relacion con las actividades de difusion e informacidn sobre la investigacion, se comprueba que la
UAGRM es la que mas invierte. Este es quiza uno de los indicadores en los que mas se deberia trabajar,
para mejorar y optimizar la comunicacion y difusion de las acciones de investigacion.

Con respecto a los otros indicadores, destacan: la USFX con 14 reglamentos, la UNE con el mayor

namero de protocolos creados y la UPSA con 9 planes estratégicos.
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Lo anterior demuestra que es muy necesario desarrollar, en estos dos paises, estrategias para mejorar la

gestion de la investigacion, estandarizar los procesos y optimizar la investigacién dentro de las

instituciones.

KRA 4 — Recursos Humanos
En cuanto al KRA 4 - Recursos Humanos (llustracion 10), la evaluacion se centrd en seis indicadores
clave de desempefio (KPI). Entre estos, tres tienen como objetivo conocer la situacion del personal
docente en relacion con su nivel de formacidn: titulo de doctor, con estudios de postgrado o con estudios
de grado. Los otros tres, se refieren a la cuestién de la formacidn docente en investigacion y su movilidad

(nacional e internacional).

o . . .
N de personal doce.nte e investigador solo B e,
con estudios de grado

N2 de personal docente e investigador solo
con estudios de posgrado

s e

N2 de personal docente e investigador con L

doctorado |

0 500 1000 1500 2000

B UPSA BUSFX B UAGRM UCB”IUNE H UNA

Bolivia Paraguay

llustracion 10: N° de personal docente e investigador con titulo de postgrado

Nota. Elaboracidn propia con base en informaciones proveidas por las instituciones

En cuanto al personal docente, se destaca lo siguiente:

La mayoria del personal docente e investigador de la UAGRM tiene estudios de grado o de postgrado,
con pocos docentes con doctorado.

En la USFX y la UPSA existe un mayor nimero de docentes con estudios de postgrado que con estudios
de grado, pero el nimero de docentes con titulo de doctor es todavia muy bajo.

En la UCB y la UNE, la mayoria de los docentes ya tienen un doctorado, pero todavia hay algunos que

solo tienen estudios de grado y postgrado.
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En la UNA, la mayoria de los docentes cuenta con estudios de postgrado, y un ndmero significativo, con
doctorado.
La siguiente llustracion (11) muestra los indicadores de formacion docente en investigacion y su

movilidad (nacional e internacional).
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N2 de formaciones N2 de movilidades N2 de movilidades
impartidas en relacion con  nacionales para investigar internacionales para
mejora de las capacidades llevadas a cabo porel investigar llevadas a cabo

de investigacion personal de la institucion por el personal de la
institucion
m UPSA mUSFX mUAGRM UCB | m UNE |
Bolivia Paraguay

llustracién 11: Formacién y movilidad

Nota. Elaboracién propia con base en informaciones proveidas por las instituciones

En cuanto a la formacion, la UAGRM es la que mas ha invertido en este indicador, seguida de la UPSA 'y
la UNE. Por otra parte, respecto a la movilidad destacan la UPSA y la UNE, en los niveles nacional e

internacional respectivamente.

KRA 5 — Infraestructuras

Finalmente, el altimo KRA, se refiere a las infraestructuras que tiene cada universidad para apoyar el

desarrollo de la investigacion (llustracion 12).
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llustracién 12: Infraestructura para la investigacion

Nota. Elaboracidon propia con base en informaciones proveidas por las instituciones

En relacion con las infraestructuras, y a partir del analisis de los datos, la mayoria de las instituciones
estan bien equipadas, tanto en términos de equipos informaticos y laboratorios disponibles para la
investigacion. Sin embargo, se observa que algunas de las instituciones no presentaron datos sobre estos

indicadores.

5. Analisis Individual

5.1. Metodologia

La metodologia del estudio actual comienza considerando la naturaleza del analisis DAFO. El analisis
DAFO es una herramienta estratégica para analizar el comportamiento de los estudios basados en
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

El andlisis DAFO se ha llevado a cabo en la aplicacion Excel con el enfoque de andlisis de frecuencia
simple en escala porcentual. La tabla 1.1 incluye una serie de preguntas relacionadas con la parte de
fortaleza (f) y debilidad (d) del andlisis DAFO. La tabla 1.2 incluye una serie de preguntas relacionadas
con las oportunidades (0) y amenazas (a).

Los principales grupos destinatarios fueron, personal de las unidades de Investigacion y Desarrollo (I +
D), investigadores académicos y directivos de los niveles superior y medio de la ensefianza superior y
responsables politicos. La recopilacion analitica de las ideas de este estudio de las politicas de

investigacion a nivel de Educacion superior desglosadas por pais e Instituciones socias, permitio
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contextualizar la informacion y proporcionar vinculos estructurales para potenciar las actividades futuras

de proyectos en los paises involucrados.

El nimero total de observaciones (encuestados) llega a 462 y corresponden a instituciones de Bolivia
(cuatro universidades y el Ministerio de Educacién) y del Paraguay (tres universidades y el Ministerio de
Educacion y Ciencias).

= Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra- UPSA (Bolivia)

= Universidad Nacional del Este — UNE (Paraguay)

= Universidad Nacional de Asuncién-UNA (Paraguay)

»  Universidad Catoélica Boliviana “San Pablo” -UCB (Bolivia)

= Universidad Cat6lica «Nuestra Sefiora de la Asuncion» Unidad — UC (Paraguay)

= Universidad Autonoma Gabriel Rene Moreno — UAGRM (Bolivia)

= Universidad Mayor, Real y Pontifica de San Francisco Xavier de Chuquisaca — USFX (Bolivia)

= MEC - Ministerio de Educacion y Ciencias (Paraguay)

= MINEDU - Ministerio de Educacién del Estado Plurinacional de Bolivia (Bolivia)

5.1.1 Andlisis de datos

Los datos de la escala Likert se analizan utilizando estadisticas descriptivas. El analisis DAFO de siete
universidades y dos ministerios de educacion de Bolivia y Paraguay se estima en base a la evaluacion
clasificada en una escala de 1 a 5 de la siguiente manera: 1-totalmente desacuerdo, 2 — desacuerdo, 3- ni
de acuerdo ni en desacuerdo - neutral, 4 — acuerdo, 5 - totalmente acuerdo. Posteriormente, para facilitar
la interpretacion de los resultados se agruparon dos categorias negativas (1+2 =desacuerdo) y dos
categorias positivas (4+5=acuerdo), manteniendo la categoria 3 sin cambios. La frecuencia y el
porcentaje de cada evaluacion por parte de los encuestados sujetos a las preguntas (debilidades, fortalezas,

amenazas, oportunidades) se ha estimado adecuadamente y representado en las Cifras.

5.1.2. Caracteristicas de los datos

Disefio de cuestionario en linea basado en una metodologia DAFO para capturar los marcos de politicas
actuales sobre gestion de la investigacion en Bolivia y Paraguay. Difusion de la encuesta a grupos
destinatarios en diferentes niveles en las IES de pais asociado: personal de las unidades de | + D,
investigadores académicos, directivos de niveles superior y medio, y responsables/funcionarios de los

ministerios de educacion superior de acuerdo con el siguiente detalle (Tabla 6).
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Tabla 6: Destinatarios

Funcionario del Ministerio 8 1.73%
Miembro de la alta direccion de la universidad (Rector, Vicerrector y 35 7.58%
Decanos)

Gerente de nivel medio en la universidad (Directores de Centros de 103 22.29%

Investigacion, Directores de Carrera, Directores de Institutos de
Investigacion, Jefes de Departamento y otro cargo similar)

Miembro de las unidades de 1+D o centros de investigacién 76 16.45%
Investigador académico de la universidad 240 51.95%
Total 462 100%

5.1.3. Fortalezas y Debilidades

Tabla 7 Preguntas del analisis DAFO relacionadas con la fortaleza y la debilidad

fl El Plantel docente esta dl Limitado nimero de investigadores en la
comprometido con el proceso de universidad.
investigacion.

f2 Se cuenta con equipos d2 Politicas y lineas de investigacion
consolidados de docentes indefinidas y no sistematizadas a nivel
investigadores. institucional en la universidad.

3 Se cuenta con politicas y lineas de | d3 Poca coordinacion entre las areas del
investigacion definidas a nivel conocimiento y débil vinculacién de la
institucional en la universidad (o investigacion con la formacién de grado
en la facultad). posgrado.

f4 Se tiene accesibilidad a fuentes d4 Poca integracion del servicio de
bibliogréaficas y sistemas de investigacion con las problematicas del
informacién virtuales a nivel de las entorno local o departamental.
universidades y a nivel nacional.

5 Se cuenta con un equipo de d5 Poca participacion de la poblacion y
investigadores con alto nivel de sociedad en general en actividades de
capacidad de produccidn cientifica investigacion.

y competitivos a nivel nacional.

6 Se cuenta con estructura fisica dé Escasa e inestable financiacion pablica
adecuada y equipada para impulsar para la investigacion.
la investigacion.

7 Se tiene una base de datos donde se | d7 Limitado conocimiento de estrategias para
registra y genera informacion atraer y mantener financiacion privada.
estadistica sobre la produccion
cientifica de la institucion.

8 Existe capacidad de gestion para ds Limitada capacidad (competitividad) para
conseguir financiacion de lograr financiacién nacional e
convocatorias competitivas a nivel internacional.
nacional.

9 Existe capacidad de gestion para do Limitada cultura de liderazgo investigador
conseguir financiacion en y apoyos en el servicio por parte de las
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convocatorias competitivas a nivel
internacional.

Direcciones/Jefaturas de investigacion.

10 El personal Directivo del area de d10 Poco interés del personal docente y
investigacion estd comprometido estudiantil por la investigacion.
con las politicas y metas de
investigacion.
f11 Se tiene participacion permanente | d11 Limitado apoyo metodoldgico, apoyo
en proyectos de investigacion administrativo y operativo para elaborar
local, regional, nacional e propuestas y ejecutar proyectos de
internacional (Convenios y investigacion.
contratos internacionales).
f12 Los investigadores de la d12 Poca valoracion y reconocimiento de la
universidad son parte de grupos de actividad investigadora a nivel
investigacion a nivel Nacional. institucional y de cara al progreso en la
carrera profesional.
f13 Se cuenta con recursos cientifico- di3 Ausencia de politicas claras, definidas,
tecnoldgicos suficientes para estables y de larga duracion para gestionar
potenciar la investigacion. la investigacion y produccion cientifica en
la Universidad.
f14 Se cuenta con respaldo a la di4 Cambios politicos frecuentes con cambios
investigacion desde las politicas de prioridades y objetivos en el interior de
nacionales. la Universidad.
f15 Existe voluntad ejecutiva para di5 Dificultades de Gestion para establecer
fortalecer la gestion de la convenios de colaboracion con organismos
investigacion a nivel institucional y gubernamentales y no gubernamentales.
nacional.
f16 Se tiene un servicio de soporte d16 Ausencia de estrategias y actividades para
administrativo para el investigador promocionar y dirigir a jovenes
investigadores.
di7 Carencia de convocatorias anuales para el
fomento de la investigacion (proyectos de
investigacion, becas, contratos pre y
posdoctorales, estancias en el extranjero,
adquisicion de infraestructura, etc.).
dis Deficiente cultura innovadora e
investigadora en el sector publico y en el
sector empresarial.
d19 Escasa formacion en 1+D+1 en los grados
posgrados universitarios.
d20 Sistema de comunicacion, difusion y

divulgacion de resultados deficientes.

5.1.4. Oportunidades y Amenazas

Tabla 8 — Preguntas de analisis DAFO relacionadas con Oportunidades y Amenazas

ol

Existencia de diferentes redes de
investigacion a nivel internacional

al

Incumplimiento de Politicas nacionales
que impulsan la investigacion en las
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(latinoamericano y europeo).

Universidades.

02 Coordinacion entre universidades a2 Ausencia de prioridades regionales
nacionales a través del Sistema de claras en investigacion por parte del
Universidades del pais. Gobierno Departamental.

03 Convenios con instituciones y/o a3 Poca valoracion de la investigacion en
algunas empresas para la realizacion de nuestro pais y en la propia institucion
practicas por parte de los estudiantes
de ultimos afios.

04 Colaboraciones con empresas en ad Ausencia de incentivos estratégicos y
proyectos concretos de investigacion diversos para impulsar la investigacion
y/o asesoria e innovacién por parte del Gobierno y

la Institucion.

05 Convocatorias internacionales en ab Escasa implicacion de las empresas,
vigencia en torno a la investigacion en instituciones y organizaciones sociales
las diferentes areas del conocimiento. para hacer investigacién con la

universidad.

06 Presencia y desarrollo de plataformas | a6 Ausencia de convocatorias nacionales
tecnoldgicas a nivel regional que 0 regionales para participar/concursar
apoyan, extienden y refuerzan la en el desarrollo de investigaciones.
investigacion e innovacion y su
internacionalizacion.

o7 Promociones anuales de profesionales | a7 Poca competitividad en convocatorias
jévenes, con capacidad investigadora nacionales o internacionales para la
potencial. captacion de recursos para la

investigacion.

08 Motivacion y capacidad de respuesta as Desaprovechamiento de convenios
de colectivos profesionales que han como fuentes externas de financiacion.
tenido menos oportunidades y
protagonismo en la investigacion.

09 Nuevas tecnologias y sistemas de a9 Limitada difusion de los resultados de
informacidn accesibles para investigar. investigaciones por parte de Instancias

Nacionales e Institucionales

010 Existencia de vinculos y convenios de | al0 Cambios continuos en Gestores de la
colaboracion con otras universidades investigacion: cargos sujetos a cambios
latinoamericanas y europeas. politicos.

0ll Presencia activa de un Viceministerio | all Bajo compromiso politico y financiero
de Ciencia, Tecnologia e del Gobierno con la investigacion.
Innovacion/Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia y con politicas y
programas nacionales en torno a la
investigacion y con capacidad
decisoria y organizativa en el sector.

012 Se cuenta con recursos Econémicos al2 La investigacion no es una prioridad
internos y externos para el apoyo a la para el Gobierno en los periodos de
investigacion. recortes y de crisis.

013 Desarrollo tecnolégico y crecimiento al3 Insuficiente coordinacion en materia de

en investigaciones que afectan al
posicionamiento institucional a nivel
nacional, regional e internacional.

investigacion entre universidad —
empresa — Estado.
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014 Capacidad de acceder a fondos al4 Insuficiente coordinacion a nivel
concursables de becas para doctorados institucional entre los diferentes
para que investigadores nacionales se actores claves para organizar la
formen en universidades de alto investigacion (diferentes facultades,
prestigio internacional. Rectorados, Servicios administrativos e
investigadores)
als Brecha tecnoldgica, de equipamiento,

de medios humanos y de apoyo a la
investigacion respecto a centros y
grupos de investigacion competidores.

alé Escaso soporte de los programas de
financiacion a la investigacion a los
jévenes investigadores, priorizando
cientificos mas consolidados y
experimentados.

al7 Restriccion financiera global tras la
crisis del COVID-19.

als Fuga de talentos e investigadores a
otros paises por regulaciones salariales
y otros.

al9 Dificultades burocréticas para el

registro de patentes y autoria para los
resultados de la investigacion de la
Universidad.

a20 Escasa cultura de investigacion en el
sistema educativo nacional.

5.2. Andlisis de pais: Bolivia

5.2.1. Perfil muestral de Bolivia

La Tabla 9 presenta el perfil muestral de los participantes de Bolivia. La edad maxima y minima de los
empleados es de 73 y 25 afios respectivamente. La antigiiedad en la institucién oscila entre 48 afios y

menos de un afio.

Tabla 9 - Perfil muestral de los participantes de Bolivia

Hombre 133 53%
Mujer 116 46%
Prefiero no contestar 1 1%
Edad

Min 25

Max 73

42



With the support of the
Erasmus+ Programme
of the European Union

INNOVA

Promedio 46

Nivel de educacion

Post-doctorado 8 3%
Doctorado 60 24%
Méster 137 55%
Licenciatura 42 17%
Ninguna de las anteriores 3 1%
Perfil dentro de la organizacion

Funcionario del Ministerio 4 2%
Gerente de nivel medio en la Universidad (Directores de Centros de 38 15%
Investigacién, Directores de Carrera, Directores de Institutos de Investigacion,

Jefes de Departamento y otro cargo similar)

Investigador académico de la Universidad 153 61%
Miembro de la alta direccion de la Universidad (Rector, Vicerrector y Decanos) | 21 8%
Miembro de las Unidades de I+D o Centros de Investigacion 34 14%
Antigliedad en la institucion (afios)

Min 8m.

Max 48

Promedio 13

Total 250 100%

5.2.2. Andlisis DAFO de Bolivia

En cuanto a los puntos fuertes en el caso de Bolivia podemos mencionar que, el 54% de los encuestados

estd muy de acuerdo con la accesibilidad a las fuentes bibliograficas y a los sistemas de informacién

virtual a nivel universitario y nacional y el 53% sostienen que se cuenta con politicas y lineas de

investigacion definidas a nivel institucional en la universidad (o en la facultad). Los tres indicadores

siguientes en importancia estan relacionados con los directores de investigacion, el personal docente y el

equipo de investigadores: los entrevistados consideran que el director del area de investigacion esta

comprometido con las politicas y objetivos de investigacion (51%), mientras que el personal docente esta

comprometido con el proceso de investigacion (49%), y el equipo de investigadores tiene un alto nivel de

capacidad de produccién cientifica y competitiva a nivel nacional (47%). Existen todavia algunos retos

que abordar segun las perspectivas de los encuestados. Por ejemplo, estan muy de acuerdo con

incrementar los recursos cientificos y tecnolégicos disponibles para potenciar la investigacion, mejorar el

apoyo a la investigacion por parte de las politicas nacionales y establecer un servicio de apoyo

administrativo para el investigador (Tabla 10).

Tabla 10 - Resultado del analisis de “FORTALEZAS”

4 Se tiene accesibilidad a fuentes bibliogréficas y sistemas de

20%

26%

54%
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informacién virtuales a nivel de las universidades y a nivel
nacional.

3 Se cuenta con politicas y lineas de investigacion definidas a nivel 17% | 30% | 53%
institucional en la universidad (o en la facultad)

f10 El personal Directivo del area de investigacion esta comprometido | 18% | 30% | 51%
con las politicas y metas de investigacion.

fl El Plantel docente estd comprometido con el proceso de 24% | 27% | 49%
investigacion.

5 Se cuenta con un equipo de investigadores con alto nivel de 24% | 29% | 47%
capacidad de produccién cientifica y competitivos a nivel
nacional.

f15 Existe voluntad ejecutiva para fortalecer la gestion de la investigacion | 35% | 27% | 38%
a nivel institucional y nacional.

f2 Se cuenta con equipos consolidados de docentes investigadores. 30% | 32% | 38%

f12 Los investigadores de la universidad son parte de grupos de 32% | 33% | 34%
investigacion a nivel Nacional.

fl1 Se tiene participacién permanente en proyectos de investigacion local, | 30% | 37% | 34%
regional, nacional e internacional.

8 Existe capacidad de gestion para conseguir financiacién de 36% | 32% | 32%
convocatorias competitivas a nivel nacional

6 Se cuenta con estructura fisica adecuada y equipada para impulsar la | 35% | 34% | 31%
investigacion.

7 Se tiene una base de datos donde se registra y genera informacion 37% | 32% | 30%
estadistica sobre la produccidn cientifica de la institucion

f9 Existe capacidad de gestion para conseguir financiacion en 39% | 32% | 29%
convocatorias competitivas a nivel internacional

f13 Se cuenta con recursos cientifico- tecnoldgicos suficientes para 43% | 30% | 27%
potenciar la investigacion.

f16 Se tiene un servicio de soporte administrativo para el investigador 48% | 27% | 25%

f14 Se cuenta con respaldo a la investigacién desde las politicas 55% | 28% | 17%
nacionales.

Nota: D — Desacuerdo, N — Neutral, A-Acuerdo

La Tabla 11 muestra los resultados del analisis de las debilidades. La mayoria de los encuestados

reconocen la escasez e inestabilidad de la financiacion publica (80%) como las mayores debilidades,

como también el ndmero limitado de investigadores en la universidad (72%), la deficiente cultura

innovadora e investigadora en el sector publico y empresarial (69%). Ademas, en la universidad se han

organizado pocos cursos y seminarios basados en la 1+D+I (Investigacion, Desarrollo e Innovacién), por

lo que el 64% de los encuestados no estan informados sobre los proyectos de I+D+l.

Tabla 11 — Resultados del analisis de “DEBILIDADES”

dé

Escasa e inestable financiacion pablica para la investigacion.

10%

10%

80%

dl

Limitado nimero de investigadores en la universidad.

11%

17%

2%
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dis Deficiente cultura innovadora e investigadora en el sector publico | 10% | 21% | 69%
y en el sector empresarial.

d7 Limitado conocimiento de estrategias para atraer y mantener 12% | 22% | 66%
financiacion privada

d19 Escasa formacion en 1+D+i en los grados posgrados 13% | 23% | 64%
universitarios.

ds Poca participacion de la poblacion y sociedad en general en 13% | 23% | 64%
actividades de investigacion.

di2 Poca valoracion y reconocimiento de la actividad investigadora a 17% | 21% | 62%
nivel institucional

di3 Ausencia de politicas claras, definidas, estables y de larga duracion 20% | 20% | 61%
para gestionar la investigacion y produccién cientifica en la
Universidad.

d3 Poca coordinacidn entre las areas del conocimiento y débil 14% | 27% | 59%
vinculacion de la investigacion con la formacion de grado posgrado.

dil Limitado apoyo metodoldgico, apoyo administrativo y operativo para | 20% | 23% | 56%
elaborar propuestas y ejecutar proyectos de investigacion.

d20 Sistema de comunicacidn, difusion y divulgacion de resultados 14% | 30% | 56%
deficientes.

ds Limitada capacidad (competitividad) para lograr financiacién 14% | 31% | 56%
nacional e internacional.

dis Dificultades de Gestidn para establecer convenios de colaboracion 21% | 24% | 55%
con organismos gubernamentales y no gubernamentales.

d9 Limitada cultura de liderazgo investigador y apoyos en el servicio por | 21% | 26% | 53%
parte de las Direcciones de investigacion.

di6 Ausencia de estrategias y actividades para promocionar y dirigir a 23% | 27% | 50%
jovenes investigadores.

di7 Carencia de convocatorias anuales para el fomento de la investigaciéon | 23% | 26% | 50%
(proyectos de investigacidn, becas, contratos pre y posdoctorales,
estancias en el extranjero, adquisicion de infraestructura, etc.).

d4 Poca integracion del servicio de investigacion con las problematicas 24% | 26% | 50%
del entorno local o departamental.

d10 Poco interés del personal docente y estudiantil por la investigacion. 23% | 27% | 50%

d2 Politicas y lineas de investigacion indefinidas y no sistematizadas a 25% | 27% | 48%
nivel institucional en la universidad.

di4 Cambios politicos frecuentes con cambios de prioridades y objetivos | 33% | 24% | 42%
en el interior de la Universidad.

Nota: D — Desacuerdo, N — Neutral, A—Acuerdo

La Tabla 12 presenta resultados de “Oportunidades” en el caso de Bolivia. Segin mas del 50% de los

encuestados, Bolivia realiza grandes esfuerzos para establecer redes internacionales de investigacion y

acuerdos de colaboracién que conecten América Latina con Europa. Ademas, las instituciones superiores

de Bolivia ofertan varias convocatorias para diferentes categorias de conocimientos y crean oportunidades

para que los estudiantes obtengan una practica en empresas con sus estudios pertinentes.
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Tabla 12 —

ol

Resultados de analisis de “OPORTUNIDADES”

Existencia de diferentes redes de investigacion a nivel
internacional (latinoamericano y europeo).

15%

24%

INNOVA

61%

010

Existencia de vinculos y convenios de colaboracion con otras
universidades latinoamericanas y europeas.

20%

30%

50%

03

Convenios con instituciones y/o algunas empresas para la
realizacion de préacticas por parte de los estudiantes de tltimos
anos.

20%

35%

46%

05

Convocatorias internacionales en vigencia en torno a la
investigacion en las diferentes areas del conocimiento.

22%

39%

39%

09

Nuevas tecnologias y sistemas de informacion accesibles para
investigar.

26%

36%

38%

0l4

Capacidad de acceder a fondos concursables de becas para doctorados
para que investigadores nacionales se formen en universidades de alto
prestigio internacional.

31%

33%

36%

02

Coordinacion entre universidades nacionales a través del Sistema de
Universidades del pais.

36%

29%

35%

o4

Colaboraciones con empresas en proyectos concretos de investigacion
y/0 asesoria

28%

42%

30%

o7

Promociones anuales de profesionales jovenes, con capacidad
investigadora potencial.

36%

36%

28%

06

Presencia y desarrollo de plataformas tecnolégicas a nivel regional
gue apoyan, extienden y refuerzan la investigacion e innovacion y su
internacionalizacion.

31%

42%

27%

013

Desarrollo tecnoldgico y crecimiento en investigaciones que afectan
al posicionamiento institucional a nivel nacional, regional e
internacional.

32%

42%

26%

011

Presencia activa de un Viceministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion/Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y con politicas
y programas nacionales en torno a la investigacion y con capacidad
decisoria y organizativa en el sector.

46%

29%

25%

08

Motivacién y capacidad de respuesta de colectivos profesionales que
han tenido menos oportunidades y protagonismo en la investigacion.

33%

42%

24%

012

Se cuenta con recursos Econdmicos internos y externos para el apoyo
a la investigacion.

48%

34%

18%

Nota: D — Desacuerdo, N — Neutral, A-Acuerdo

La Tabla 13 presenta las Amenazas en el caso de Bolivia. Mas del 70% del total de los encuestados

sostienen que las principales amenazas en relacion a la investigacion son que: el gobierno otorga poca

prioridad a la investigacion durante los periodos de crisis econémica, lo que ha provocado un bajo

compromiso politico y financiero para la investigacion en el sistema educativo nacional. Los resultados

también muestran que el gobierno y las instituciones se han enfrentado a la falta de incentivos estratégicos

y diversos para promover la investigacion y la innovacion, ademas de un bajo compromiso de las

empresas, instituciones y organizaciones sociales en la realizacion de investigaciones con la universidad.
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Tabla 13 — Resultado del analisis de “AMENAZAS”
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al2 La investigacion no es una prioridad para el Gobierno en los 9% | 10% | 81%
periodos de recortes y de crisis.

all Bajo compromiso politico y financiero del Gobierno con la 10% | 11% | 79%
investigacion.

a20 Escasa cultura de investigacion en el sistema educativo nacional 10% | 11% | 79%

a4 Ausencia de incentivos estratégicos y diversos para impulsar la 10% | 16% | 75%
investigacion e innovacién por parte del Gobierno y la Institucion.

ab Escasa implicacion de las empresas, instituciones y organizaciones | 10% | 16% | 74%
sociales para hacer investigacion con la universidad.

al3 Insuficiente coordinacion en materia de investigacion entre 10% | 15% | 74%
universidad — empresa — Estado.

al8 Fuga de talentos e investigadores a otros paises por regulaciones 9% | 16% | 74%
salariales y otros.

al7 Restriccion financiera global tras la crisis del COVID-19. 13% | 16% | 71%

a2 Ausencia de prioridades regionales claras en investigacion por parte 10% | 20% | 70%
del Gobierno Departamental.

als Brecha tecnoldgica, de equipamiento, de medios humanos y de apoyo | 12% | 18% | 70%
a la investigacion respecto a centros y grupos de investigacion
competidores.

a3 Poca valoracion de la investigacién en nuestro pais y en la propia 13% | 20% | 67%
institucion

a9 Limitada difusion de los resultados de investigaciones por parte de 11% | 24% | 66%
Instancias Nacionales e Institucionales

al6 Escaso soporte de los programas de financiacién a la investigaciona | 14% | 21% | 65%
los jovenes investigadores, priorizando cientificos mas consolidados y
experimentados.

al4 Insuficiente coordinacion a nivel institucional entre los diferentes 16% | 24% | 59%
actores claves para organizar la investigacién (diferentes facultades,
Rectorados, Servicios administrativos e investigadores)

al9 Dificultades burocréaticas para el registro de patentes y autoria para los | 12% | 30% | 58%
resultados de la investigacion de la Universidad.

a7 Poca competitividad en convocatorias nacionales o internacionales 15% | 28% | 58%
para la captacion de recursos para la investigacion.

a8 Desaprovechamiento de convenios como fuentes externas de 14% | 29% | 57%
financiacion.

al Incumplimiento de Politicas nacionales que impulsan la investigacion | 13% | 30% | 57%
en las Universidades.

alo Cambios continuos en Gestores de la investigacion: cargos sujetos a 16% | 29% | 56%
cambios politicos.

a6 Ausencia de convocatorias nacionales o regionales para 19% | 26% | 55%
participar/concursar en el desarrollo de investigaciones.

Nota: D — Desacuerdo, N — Neutral, A-Acuerdo
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El objetivo de este capitulo es analizar los elementos de la DAFO en funcion del perfil del encuestado:

funcionarios del ministerio, la direccion de alto nivel, la direccion de nivel medio, los miembros de los
centros de investigacion y los investigadores. Esto ayudara a entender si hay diferencias o similitudes en
su valoracién. Los cuatro factores del analisis DAFO se analizaron en funcion del perfil de los
encuestados para ver si sus valoraciones difieren segun su posicion en la organizacién. En primer lugar,
se calcul6 una media de 1 a 5 en una escala de Likert para cada elemento de las Fortalezas, Debilidades,
Oportunidades y Amenazas en el caso de los 5 perfiles analizados. Los resultados detallados del anélisis
de Bolivia figuran en la tabla 6.9 de los anexos. La tabla 3.6 presenta Unicamente los primeros valores
medios més altos de los items del DAFO en el caso de los 5 perfiles analizados.
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Tabla 14 — Analisis DAFO en funcion de los diferentes perfiles de los respondientes

Accesibilidad a Limitado numero de Existencia de diferentes Insuficiente
fuentes investigadores en la redes de investigacién a coordinacién en
b_ibliogréficas y 375 universidad 475 nive_zl internz_icional 450 _materi_a de_ ] 450
sistemas de (latinoamericano y investigacion entre
informacién europeo) universidad — empresa
virtuales — Estado
El personal Ausencia de Capacidad de acceder a Escaso soporte de los
Directivo del area politicas claras, fondos concursables de programas de
de investigacién definidas, estables y becas para doctorados financiacion a la
estd comprometido de larga duracion para que investigadores investigacioén a los
. . con las politicas ara gestionar la nacionales se formen jovenes
Fu_n_cmnz_irlo . metas dg |35 ipnves%igaci(’)n y 4.50 en universidades de 3.50 Jinvestigadores, 4.50
Ministerio . S S o .
investigacion produccion alto prestigio priorizando
cientificaen la internacional cientificos mas
Universidad consolidados y
experimentados
Se cuenta con Conocimiento y Convenios con Ausencia de
politicas y lineas débil vinculacion de instituciones y/o prioridades regionales
de investigacion la investigacion con algunas empresas para claras en
definidas a nivel 3.00 | la formacion de 4.25 | larealizacion de 3.25 | investigacion por 4.25
institucional en la grado posgrado practicas por parte de parte del Gobierno
universidad los estudiantes de Departamental
ltimos afios
. Se cuenta con Escasa e inestable Existencia de diferentes Fuga de talentos e
Miembro de la P . - SRR - . - .
alta direccion de pol'ltlcas y Ilqca,as fmancw}uon publ!ga rgdes _de mvespgauon a |n\fest|gadores a otros
la Universidad de investigacion para la investigacion mV(_aI mterngmonal paises por
(Rector Qefl_nldgs a nivel 3.71 4.09 | (latinoamericano y 4.09 regul_amones 4.24
) ’ institucional en la europeo) salariales y otros
Vicerrector y .
Decanos) universidad (o en
la facultad)
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El personal Limitado Convenios con Ausencia de
Directivo del area conocimiento de instituciones y/o prioridades regionales
de investigacién estrategias para algunas empresas para claras en
estd comprometido | 3.67 | atraer y mantener 4.09 | larealizacién de 3.81 | investigacién por 4.19
con las politicas y financiacion privada practicas por parte de parte del Gobierno
metas de los estudiantes de Departamental
investigacion Gltimos afios
Se tiene Limitado namero de Existencia de vinculos Bajo compromiso
accesibilidad a investigadores en la y convenios de politico y financiero
fuentes universidad colaboracion con otras del Gobierno con la
bibliogréaficas y universidades investigacion
sistemas de 3,57 3.95 | latinoamericanas y 3.56 4.19
informacién europeas
virtuales a nivel de
las universidades y
a nivel nacional
Se cuenta con Escasa e inestable Existencia de diferentes Fuga de talentos e
politicas y lineas financiacion publica redes de investigacion a investigadores a otros
de i_n\./estigac.ién 350 | Para la investigacion 4.05 nivm_el interngcional 365 paises por 434
definidas a nivel (latinoamericano y regulaciones
institucional en la europeo) salariales y otros
universidad
Accesibilidad a Limitado namero de Existencia de vinculos Bajo compromiso
. fuentes investigadores en la y convenios de politico y financiero
Gerente de nivel bibliogréficas universidad colaboracion con otras del Gobierno con la
medio en la 101log y 35 4.00 | S078DOT 3.49 | ¢! o0DIEM 432
universidad _5|stemas Fifa umveradacjes investigacion
informacion latinoamericanas y
virtuales europeas
El personal Poca valoracion y 3.76 | Convenios con La investigacion no es
Directivo del area reconocimiento de la instituciones y/o una prioridad para el
de investigacion 3.49 actividad algunas empresas para 338 Gobierno en los 499
esta comprometido | investigadora a nivel la realizacion de ' periodos de recortesy |
con las politicas y institucional y de practicas por parte de de crisis
metas de cara al progreso en los estudiantes de
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investigacion la carrera altimos afios
profesional
Se cuenta con Escasa e inestable 4.32 | Existencia de diferentes La investigacion no es
politicas y lineas financiacion publica redes de investigacion a una prioridad para el
de investigacién 33 | Para la investigacion nivel internacional 356 Gobierno en los 423
definidas a nivel ' (latinoamericano y ‘ periodos de recortesy |
institucional en la europeo) de crisis-
universidad
El personal Poca participacion 4.12 | Convenios con Bajo compromiso
Directivo del area de la poblacion y instituciones y/o politico y financiero
de investigacion sociedad en general algunas empresas para del Gobierno con la
Miembro de las | estd comprometido | 3.29 | en actividades de la realizacion de 3.50 | investigacién 4.09
unidades de 1+D | con las politicas y investigacion practicas por parte de
0 centros de metas de los estudiantes de
investigacion investigacion altimos afos
4.03 | Existencia de vinculos Escasa cultura de
accesibilidad a Deficiente cultura y convenios de investigacion en el
fuentes innovadora e colaboracion con otras sistema educativo
bibliogréficas y investigadora en el universidades nacional
sistemas de 3.12 | sector publico y en latinoamericanas y 3.22 4.09
informacion el sector empresarial europeas
virtuales a nivel de
las universidades y
a nivel nacional
Accesibilidad a Escasa e inestable Existencia de diferentes La investigacion no es
Investigador fqeqtes N financia_lcién pﬂbli_ga rgdes _de invegtigacién a una prioridad para el
e bibliograficas y para la investigacion nivel internacional Gobierno en los
academico de la . 3.62 4.24 ; ; 3.62 - 4.34
universidad _S|stemas de (latinoamericano y perlo_d(_)s de recortes y
informacién europeo) de crisis
virtuales
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El Plantel docente
estd comprometido

Limitado nimero de
investigadores en la

&rinnovA

Existencia de vinculos
y convenios de

Escasa cultura de
investigacion en el

con el_proc_:f.-so de 352 universidad 3.96 col_abor_aci()n con otras 341 sistgma educativo 495
investigacion universidades nacional

latinoamericanas y

europeas
Se cuenta con Limitado Convenios con Bajo compromiso
politicas y lineas conocimiento de instituciones y/o politico y financiero
de investigacion estrategias para algunas empresas para del Gobierno con la
definidas a nivel 3.52 | atraer y mantener 3.93 | larealizacién de 3.37 | investigacién 4.15

institucional en la
universidad

financiacién privada

practicas por parte de
los estudiantes de
ultimos afios
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En el caso de Bolivia, la accesibilidad a las fuentes bibliograficas y a los sistemas virtuales de
informacién a nivel universitario y nacional, y las politicas y lineas de investigacion definidas a nivel
institucional en la universidad (o facultad) son definidas como fortalezas por todos los entrevistados. El
compromiso del personal de gestion de la investigacion con las politicas y objetivos de investigacion es
otro punto fuerte mencionado por los entrevistados de todas las categorias, excepto los investigadores.
Los investigadores destacan como punto fuerte el compromiso del personal docente con el proceso de

investigacion.

La valoracién de las debilidades varia segun perfil del encuestado. EI nimero limitado de investigadores
en la universidad parece ser la principal debilidad, definida por todas las categorias, excepto los miembros
de las unidades de investigacion. La escasa y fluctuante financiacion pablica de la investigacion es otra
debilidad referida por la mayoria de las categorias, seguida del escaso conocimiento de las estrategias
para atraer y mantener la financiacion privada. Los funcionarios del Ministerio destacan la falta de
politicas claras, definidas, consistentes y a largo plazo para gestionar la investigacion y la produccion
cientifica en la universidad, la escasa coordinacion entre las areas de conocimiento y la débil vinculacién
entre la investigacion y la formacion de postgrado. Los miembros de las Unidades de 1+D o de los
Centros de Investigacidn, a su vez, se muestran mas criticos con la escasa participacion del publico y de la
sociedad en general en las actividades de investigacién y la deficiente cultura innovadora y de

investigacion en los sectores publico y empresarial.

La valoracion de los entrevistados coincide en relacién a las oportunidades de promocion y mejora de la
gestion de la investigacion. La existencia de diferentes redes internacionales de investigacion
(latinoamericanas y europeas) y los convenios con instituciones y/o algunas empresas para la realizacién
de préacticas de estudiantes de los Gltimos afios son identificadas por todos los encuestados como las
mejores oportunidades. La existencia de vinculos y convenios de colaboracién con otras universidades
latinoamericanas y europeas es otra oportunidad identificada por todas las categorias, excepto los
funcionarios del Ministerio. Los funcionarios del Ministerio destacan como oportunidad la posibilidad de
acceder a fondos concursables para becas de doctorado para que los investigadores nacionales se formen

en universidades de alto prestigio internacional.

El escaso compromiso politico y financiero del gobierno con la investigacion y el hecho de que la
investigacion no sea una prioridad para el gobierno en periodos de recortes y de crisis, suscitan la
preocupacion de los entrevistados por parte de los directivos de niveles alto y medio, investigadores y
miembros de las unidades de investigacion. Sin embargo, los funcionarios del ministerio consideran que

las principales amenazas son: la falta de prioridades regionales claras en materia de investigacion por
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parte del gobierno departamental, la insuficiente coordinacion en materia de investigacion entre la

universidad, la empresa y el estado y, el insuficiente apoyo de los programas de financiacién de la
investigacion a los jovenes investigadores, dando prioridad a los cientificos mas establecidos vy

experimentados.

5.3. Andlisis de pais: Paraguay

5.3.1. Perfil de muestra

La tabla 15 presenta el perfil de los participantes de Paraguay. La edad méaxima y minima de los
empleados es de 85 y 23 afios respectivamente. Ademas, la antigliedad en la institucion es de 3.5 afios y

el minimo es de 2 meses.

Tabla 15 — Perfil muestral de los participantes de Paraguay

Hombre 113 53%
Mujer 99 47%
Edad

Min 23

Max 85

Promedio 46

Nivel de educacion

Post-doctorado 9 4%
Doctorado 32 15%
Master 133 63%
Licenciatura 36 17%
Ninguna de las anteriores 2 1%
Perfil dentro de la organizacién

Funcionario del Ministerio 4 2%
Gerente de nivel medio en la Universidad (Directores de Centros de 65 31%
Investigacidn, Directores de Carrera, Directores de Institutos de Investigacion,

Jefes de Departamento y otro cargo similar)

Investigador académico de la Universidad 87 41%
Miembro de la alta direccion de la Universidad (Rector, Vicerrector y Decanos) | 14 7%
Miembro de las Unidades de 1+D o Centros de Investigacion 42 20%
Antigliedad en la institucion (afios)

Min 2m.

Max 44

Promedio 13

Total 212 100%
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Esta subseccion presenta el analisis DAFO completo en el caso de estudio de Paraguay basado en 212
encuestas. La tabla 16 presenta las fortalezas del analisis DAFO de Paraguay. Paraguay muestra sus

puntos fuertes con méas del 50% del total de encuestados que estan de acuerdo con la accesibilidad a las

fuentes bibliograficas y a los sistemas de informacién virtual, existencia de politicas efectivas y lineas de

investigacion a nivel institucional y nacional y, personal docente e investigador de alto nivel esta

altamente involucrado en la gestién del proceso de investigacion y en las politicas y objetivos de

investigacion. Ademas, existen investigadores cualificados para generar una produccién cientifica

competitiva y de alto nivel a nivel nacional.

Tabla 16 — Resultados del analisis de “FORTALEZAS”

4 Se tiene accesibilidad a fuentes bibliogréaficas y sistemas de 20% | 26% | 54%
informacidn virtuales a nivel de las universidades y a nivel
nacional.

3 Se cuenta con politicas y lineas de investigacion definidas a nivel 17% | 30% | 53%
institucional en la universidad (o en la facultad)

f10 El personal Directivo del &rea de investigacion estd comprometido | 18% | 30% | 51%
con las politicas y metas de investigacion.

fl El Plantel docente estad comprometido con el proceso de 24% | 27% | 49%
investigacion.

5 Se cuenta con un equipo de investigadores con alto nivel de 24% | 29% | 47%
capacidad de produccién cientifica y competitivos a nivel
nacional.

f15 Existe voluntad ejecutiva para fortalecer la gestion de la investigacion | 35% | 27% | 38%
a nivel institucional y nacional.

f2 Se cuenta con equipos consolidados de docentes investigadores. 30% | 32% | 38%

f12 Los investigadores de la universidad son parte de grupos de 32% | 33% | 34%
investigacion a nivel Nacional.

f11 Se tiene participacion permanente en proyectos de investigacion local, | 30% | 37% | 34%
regional, nacional e internacional. (Convenios y contratos
internacionales)

8 Existe capacidad de gestion para conseguir financiacién de 36% | 32% | 32%
convocatorias competitivas a nivel nacional

6 Se cuenta con estructura fisica adecuada y equipada para impulsar la | 35% | 34% | 31%
investigacion.

7 Se tiene una base de datos donde se registra y genera informacion 37% | 32% | 30%
estadistica sobre la produccidn cientifica de la institucion

9 Existe capacidad de gestion para conseguir financiacion en 39% | 32% | 29%
convocatorias competitivas a nivel internacional

f13 Se cuenta con recursos cientifico- tecnoldgicos suficientes para 43% | 30% | 27%
potenciar la investigacion.
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f16 Se tiene un servicio de soporte administrativo para el investigador 48% | 27% | 25%
f14 Se cuenta con respaldo a la investigacion desde las politicas 55% | 28% | 17%
nacionales.

Nota: D — Desacuerdo, N — Neutral, A-Acuerdo

La tabla 17 presenta las debilidades en el caso de Paraguay. Se identifican cinco debilidades principales
en base a mas del 60% del acuerdo de los encuestados. Existen dificultades para la financiacion de la
investigacion, un nimero limitado de investigaciones en las universidades. Deficiente cultura innovadora
e investigadora en el sector publico y en el sector empresarial, limitado conocimiento de estrategias para
atraer y mantener financiacion privada y escasa formacion en I+D+i en los grados posgrados

universitarios.

Tabla 17 — Resultados del analisis de “DEBILIDADES”

a6 Escasa e inestable financiacion publica para la investigacion. 10% | 10% | 80%
dl Limitado nimero de investigadores en la universidad. 11% | 17% | 72%
dis8 Deficiente cultura innovadora e investigadora en el sector

0, (0] [0)
publico y en el sector empresarial. 10% | 21% | 69%

d7 Limitado conocimiento de estrategias para atraer y mantener

- . . 12% | 22% | 66%
financiacion privada

di9 ES(_:asa formamon en 1+D+i en los grados posgrados 13% | 239% | 64%
universitarios.

ds Poc.:a'partlmpac.lon dg la pgblamon y sociedad en general en 13% | 23% | 64%
actividades de investigacion.

di2 P_oca yalqrac!on y reconocimiento de la actividad mvestlgaqlora a 17% | 21% | 629
nivel institucional y de cara al progreso en la carrera profesional

di3 Ausencia de politicas claras, definidas, estables y de larga duracion
para gestionar la investigacion y produccion cientifica en la 20% | 20% | 61%
Universidad.

d3 Poca coordinacidn entre las areas del conocimiento y débil
vinculacion de la investigacion con la formacion de grado 14% | 27% | 59%
posgrado.

dil Limitado apoyo metodoldgico, apoyo administrativo y operativo 20% | 23% | 56%

para elaborar propuestas y ejecutar proyectos de investigacion.

d20 Sistema de comunicacidn, difusion y divulgacion de resultados 14% | 30% | 56%
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deficientes.

ds Limitada capacidad (competitividad) para lograr financiacién

. . . 14% | 31% | 56%
nacional e internacional.

dis Dificultades de Gestidn para establecer convenios de colaboracion

. 21% | 24% | 55%
con organismos gubernamentales y no gubernamentales.

d9 Limitada cultura de liderazgo investigador y apoyos en el servicio

0 0, 0,
por parte de las Direcciones/Jefaturas de investigacion. 21% | 26% | 53%

dié Ausencia de estrategias y actividades para promocionar y dirigir a

0, 0, 0,
jovenes investigadores. 23% | 27% | 50%

di7 Carencia de convocatorias anuales para el fomento de la
investigacion (proyectos de investigacion, becas, contratos pre y
postdoctorales, estancias en el extranjero, adquisicion de
infraestructura).

23% | 26% | 50%

d4 Poca integracion del servicio de investigacion con las

0, 0, 0,
problematicas del entorno local o departamental. 24% | 26% | 50%

dio Poco interés del personal docente y estudiantil por la investigacion. | 23% | 27% | 50%

d2 Politicas y lineas de investigacion indefinidas y no sistematizadas a

0, [) [
nivel institucional en la universidad. 25% | 21% | 48%

di4 Cambios politicos frecuentes con cambios de prioridades y

0, 0, 0,
objetivos en el interior de la Universidad. 33% | 24% | 42%

La tabla 18 presenta las oportunidades en el caso de Paraguay. Curiosamente, Paraguay muestra
resultados similares al caso boliviano. La mayoria de los encuestados, mas del 50%, estan muy
satisfechos con la disponibilidad de redes internacionales de investigacion y con los acuerdos de
colaboracion en materia de investigacion con América Latina y Europa. Ademas, las universidades
paraguayas han hecho un gran esfuerzo para que los estudiantes realicen practicas en empresas
compatibles con sus estudios y tener acceso a los fondos competitivos para becas de doctorado en

universidades nacionales e internacionales.

Tabla 18 — Resultados del analisis de “OPORTUNIDADES”

ol Existencia de diferentes redes de investigacion a nivel 13% | 29% | 58%
internacional (latinoamericano y europeo).

03 Convenios con instituciones y/o algunas empresas para la 16% | 32% | 52%
realizacion de précticas por parte de los estudiantes de ultimos
afnos.
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Existencia de vinculos y convenios de colaboracién con otras
universidades latinoamericanas y europeas.

22%

INNOVA

50%

Capacidad de acceder a fondos concursables de becas para
doctorados para que investigadores nacionales se formen en
universidades de alto prestigio internacional.

30%

44%

05

Convocatorias internacionales en vigencia en torno a la
investigacion en las diferentes &reas del conocimiento.

24%

35%

41%

o4

Colaboraciones con empresas en proyectos concretos de
investigacion y/o asesoria

22%

39%

39%

09

Nuevas tecnologias y sistemas de informacion accesibles para
investigar.

28%

34%

38%

o7

Promociones anuales de profesionales jovenes, con capacidad
investigadora potencial.

35%

32%

33%

02

Coordinacion entre universidades nacionales a través del Sistema
de Universidades del pais.

33%

35%

33%

06

Presencia y desarrollo de plataformas tecnoldgicas a nivel regional
gue apoyan, extienden y refuerzan la investigacion e innovacion y
su internacionalizacion.

30%

39%

31%

013

Desarrollo tecnolégico y crecimiento en investigaciones que
afectan al posicionamiento institucional a nivel nacional, regional e
internacional.

36%

33%

31%

0l1

Presencia activa de un Viceministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion/Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y con
politicas y programas nacionales en torno a la investigacién y con
capacidad decisoria y organizativa en el sector.

41%

33%

27%

08

Motivacién y capacidad de respuesta de colectivos profesionales
gue han tenido menos oportunidades y protagonismo en la
investigacion.

33%

41%

26%

012

Se cuenta con recursos Econdmicos internos y externos para el
apoyo a la investigacion.

50%

29%

22%

Nota: D — Desacuerdo, N — Neutral, A-Acuerdo

La tabla 19 presenta las amenazas en el caso de Paraguay. Los resultados destacan los problemas

importantes en el sector de las instituciones. Se observa una baja cultura de investigacion disefiada,

insuficiente coordinacién en los programas de investigacion a nivel institucional y gubernamental. La

prioridad de la investigacion se ha ralentizado durante la crisis econdmica en el pais, lo que lleva a un

bajo apoyo politico y financiero del gobierno al desarrollo de la investigacion.

Tabla 19 — Resultados del analisis de “AMENAZAS”

a20 Escasa cultura de investigacion en el sistema educativo nacional 10% | 9% | 80%
al2 La investigacion no es una prioridad para el Gobierno en los 10% | 11% | 79%
periodos de recortes y de crisis.
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all Bajo compromiso politico y financiero del Gobierno con la 10% | 14% | 76%
investigacion.

al3 Insuficiente coordinacion en materia de investigacion entre 10% | 17% | 73%
universidad, empresa y Estado.

a5 Escasa implicacion de las empresas, instituciones y organizaciones | 12% | 17% | 72%
sociales para hacer investigacion con la universidad.

al8 Fuga de talentos e investigadores a otros paises por regulaciones 12% | 17% | 71%
salariales y otros.

a2 Ausencia de prioridades regionales claras en investigacion por parte 10% | 20% | 70%
del Gobierno Departamental.

al7 Restriccion financiera global tras la crisis del COVID-19. 13% | 18% | 69%

al6 Escaso soporte de los programas de financiacién a la investigaciona | 15% | 17% | 68%
los jovenes investigadores, priorizando cientificos mas consolidados y
experimentados.

als Brecha tecnoldgica, de equipamiento, de medios humanos y de apoyo | 13% | 20% | 67%
a la investigacidon respecto a centros y grupos de investigacién
competidores.

a3 Poca valoracion de la investigacion en nuestro pais y en la propia 11% | 23% | 66%
institucion

al4 Insuficiente coordinacion a nivel institucional entre los diferentes 16% | 20% | 65%
actores claves para organizar la investigacion

a9 Limitada difusion de los resultados de investigaciones por parte de 13% | 23% | 64%
Instancias Nacionales e Institucionales

a4 Ausencia de incentivos estratégicos y diversos para impulsar la 12% | 25% | 63%
investigacion e innovacion por parte del Gobierno y la Institucion.

al9 Dificultades burocréaticas para el registro de patentes y autoria para los | 12% | 27% | 61%
resultados de la investigacion de la Universidad.

a7 Poca competitividad en convocatorias nacionales o internacionales 17% | 24% | 59%
para la captacion de recursos para la investigacion.

a8 Desaprovechamiento de convenios como fuentes externas de 15% | 27% | 58%
financiacion.

al Incumplimiento de Politicas nacionales que impulsan la investigacion | 16% | 28% | 56%
en las Universidades.

a6 Ausencia de convocatorias nacionales o regionales para 17% | 29% | 54%
participar/concursar en el desarrollo de investigaciones.

alo Cambios continuos en Gestores de la investigacion: cargos sujetos a 19% | 30% | 51%
cambios politicos.

Nota: D — Desacuerdo, N — Neutral, A-Acuerdo

5.3.3. Analisis DAFO basado en el perfil dentro de la organizacién, en Paraguay

Como en el caso de Bolivia, el objetivo de este capitulo es analizar los elementos de la DAFO en funcion

de los diferentes perfiles de los encuestados de Paraguay, como los funcionarios del ministerio, directores

de niveles alto y medio de la IES, los miembros de los centros de investigacion y los investigadores. Esto

ayudara a entender si hay diferencias o similitudes en su evaluacion.
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Los cuatro elementos del analisis DAFO se analizaron en funcién del perfil de los encuestados en las
organizaciones para ver si sus valoraciones difieren segin su posicién en la organizacion.

En primer lugar, se calculé una media de 1 a 5 en una escala de Likert para cada elemento de las
Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas en el caso de los 5 perfiles analizados. Los
resultados detallados del andlisis de Paraguay figuran en la tabla 7 de los anexos. La tabla 4.6 presenta
Unicamente los primeros valores medios mas altos de los items del DAFO en el caso de los 5 perfiles

analizados.
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Tabla 20 — Analisis DAFO en funcion de los diferentes perfiles de los respondientes

El personal Directivo
del area de
investigacion esta

Limitado
ndmero de

Existencia de diferentes
redes de investigacion a

Poca valoracion de
la investigacion en

. 3.30 | investigadores |4.80 | . . ! 4.30 c 4.80
comprometido con las en la nivel internacional nuestro pais y en la
polltlc_as y rpetas de universidad (latinoamericano y UE) propia institucion
investigacion

Limitado . .
conocimiento Presencia activa de un
Accesibilidad a . Viceministerio de Ciencia, Brecha tecnoldgica,
I de estrategias . L
fuentes bibliograficas Tecnologia e de equipamiento, de
. . . 3.00 | paraatraery 4.50 ha 3.00 - 4.50
Funcionario del |y sistemas de mantener Innovacion/CONACYT y medios humanos y
Ministerio informacion virtuales fi S con politicas y programas de apoyo a la
inanciacion . ) -
. nacionales investigacion
privada
Ausencia de
Existe voluntad Limitada incentivos
gjecutiva para capacidad para Se cuenta con recursos estratégicos para
fortalc_acer Ia} ges_t!on 3.00 ngrar_ - 450 Econdmicos internos y 300 !mpul§ar Ig, 450
de la investigacion a financiacion externos para el apoyo a la investigacion e
nivel institucional y nacional e investigacion innovacion por
nacional internacional parte del Gobierno
y la Institucion
El pfarsonal Directivo Limitado . . .
del area de . Existencia de diferentes Escasa cultura de
investigacion esta numero de redes de investigacion a investigacion en el

. 3.4 investigadores | 3.9 o g 3.8 . . 3.9

comprometido con las nivel internacional sistema educativo
. P en la ; : ;
Miembro de la | politicas y metas de S (latinoamericano y EU) nacional
X L : A universidad
alta direccion de | investigacion
la Universidad Politicas y lineas de Escasa e Convenios con La investigacion no
investigacion inestable instituciones y/o algunas es una prioridad
definidas a nivel 3.2 financiacion 3.8 | empresas para la realizacion | 3.7 | para el Gobiernoen | 3.8

institucional en la
universidad

publica para la
investigacion

de practicas por parte de los
estudiantes de ultimos afios

los periodos de
recortes y de crisis
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Limitado . Ausencia de
Accesibilidad a conocimiento iﬁtoerr]xggii[r?arlllgz en vigencia prioridades
fuentes bibliograficas de estrategias lai VIgen\ regionales claras en
sistemas de 3.2 para atraer y 3.8 |en torno_ ala |nve§t|gaC|on 3.7 investigacion por 3.7
y AR en las diferentes areas del :
informacidn virtuales mantener S parte del Gobierno
. s conocimiento
financiacion Departamental
privada
Accesibilidad a !Escasa e Convenios con instituciones Escasa cultura de
fuentes bibliograficas 'Y‘eSta'?'e. . ylo glgu_n,as empresas para la investigacion en el
. 3.60 | financiacion 3.90 | realizacion de practicas por | 3.70 | . : 4.10
y sistemas de L . sistema educativo
: N publica para la parte de los estudiantes de .
informacidn virtuales : T o ~ nacional
investigacion Gltimos afios
Se cuenta con o . L
. . Limitado . - . La investigacion no
politicas y lineas de . Existencia de diferentes L2
. investigacion numero de redes de investigacion a €s una prlor_ldad
Gerente de nivel definid ivel 450 | investigadores | 3.90 | i onal 3.60 | para el Gobiernoen | 4.00
medio en la detiniaas a nive en la nivel internaciona los periodos de
- . institucional en la S (latinoamericano y EU) -
Universidad universidad universidad recortes y de crisis
El personal Directivo POC‘? L -
del area de partICIpaCIOI:], Existencia de vinculos y Inc,u_mpllmlejnto de
- S . de la poblacion . . Politicas nacionales
investigacion esta 3.40 sociedad en | 3.80 | convenios de colaboracién 3.40 | que impulsan la 4.00
comprometido conlas | © y | ' con otras universidades ' 9 putsa | '
oliticas y metas de general en latinoamericanas y europeas Investigacion en fas
Iionvesti 26N actividades de Universidades
g investigacion
El personal directivo Escasa e La investigacion no
Miembro de las | del &rea de inestable Existencia de diferentes es una prigridad
Unidades de Investigacion esta 3.5 financiacion 4.1 re_des _de Investigacion a 3.6 | parael Gobiernoen | 4.2
1+D o Centros comprometido con las tblica para la nivel internacional los periodos de
de Investigacion | politicas y metas de publica pare (latinoamericano y EU) P -
investigacion. investigacion. recortes y de crisis
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Limitado
Politicas y lineas de conocimiento Convenios con instituciones . .
. asy ! . Bajo compromiso
investigacion de estrategias ylo algunas empresas para la olitico v financiero
definidas a nivel 3.4 para atraer y 4 realizacion de practicas por | 3.5 P Y 4.1
T : del Gobierno con la
institucional en la mantener parte de los estudiantes de . L

e . L - ~ investigacion

universidad financiacion Gltimos afios

privada
Equipo de
investigadores con Limitado . . .

19 . Existencia de vinculos y Escasa cultura de
alto nivel de namero de convenios de colaboracion investigacion en el
capacidad de 3.4 investigadores | 3.8 C 3.4 . 9 . 4.1

R con otras universidades sistema educativo
produccién cientifica enla - - ;
- ' S latinoamericanas y europeas nacional
y competitivos a nivel universidad
nacional

I Escasa e Existencia de diferentes . .
Accesibilidad a inestable redes de investigacion a Bajo compromiso
fuentes bibliograficas s o 9 politico y financiero

sistemas de 3.50 flnar?macmn 4.40 nlvgl mterngcmnal 3.80 del Gobierno con la 4.50

y NP publica para la (latinoamericano y ) L

informacion virtuales ' e investigacion
investigacion europeo)-3,79
Limitado
conocimiento Convenios con instituciones La investigacion no

El Plantel docente . I

. ] . de estrategias y/o algunas empresas para la es una prioridad

Investigador esta comprometido T - .

o 3.3 para atraer y 4 realizacion de practicas por | 3.6 | parael Gobiernoen | 4.5

académico de la | con el proceso de . .

Universidad investigacion mantener parte de los estudiantes de los periodos de_ _
financiacion Gltimos afios-3,56 recortes y de crisis
privada

El personal Directivo i

) Limitado . . .
del area de nimero de Existencia de vinculos y Escasa cultura de
investigacion esta - . convenios de colaboracion investigacion en el

. 33 investigadores | 3.9 D 34 . : 4.4

comprometido con las en la con otras universidades sistema educativo
politicas y metas de S latinoamericanas y europeas nacional
' e universidad
investigacion
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Cabe destacar que los encuestados en todos los perfiles sefialan como la mayor fortaleza que la gestion
de la investigacion esta comprometida con las politicas y objetivos de investigacion. La accesibilidad a las
fuentes bibliograficas y a los sistemas virtuales de informacion a nivel universitario y nacional es
valorada fuertemente como fortaleza por todas las categorias, excepto por los miembros de unidades de
I+D. Los miembros de centros de investigacion destacan como fortaleza un equipo de investigadores con
alta capacidad de produccion cientifica y competitiva a nivel nacional. Los directivos universitarios de
niveles alto y medio y el personal de los centros de investigacion sefialan como mayor fortaleza la
existencia de politicas y lineas de investigacion definidas a nivel institucional en la universidad (o
facultad). “La facultad esta comprometida con el proceso de investigacion” es la fortaleza identificada por
el perfil del investigador, mientras que los funcionarios del ministerio desde su perspectiva mencionan
que existe voluntad a nivel ejecutivo para fortalecer la gestion de la investigacion a nivel institucional y
nacional.

Como debilidades, los encuestados de todas las categorias resaltan el namero limitado de investigadores
en la universidad. El conocimiento limitado de las estrategias para atraer y mantener la financiacion
privada es otro punto débil mencionado por todas las categorias, con la excepcion de los mandos
intermedios. La escasa y inestable financiacion publica para la investigacién es también una debilidad
sefialada por todos los encuestados, con la excepcion del Ministerio de Educacion y Ciencias. A su vez, el
personal del Ministerio destaca como debilidad la limitada capacidad (competitividad) para obtener
financiacién nacional e internacional. La limitada participacion del publico y de la sociedad en general en
las actividades de investigacion es evaluada como una debilidad por los directivos universitarios de nivel
medio.

Los encuestados reconocen la existencia de varias oportunidades para mejorar y promover la gestion de
la investigacion en Paraguay. Todos los entrevistados coinciden en que la existencia de diferentes redes
internacionales de investigacion (latinoamericanas y europeas) es una gran oportunidad para ellos.
Ademas, los convenios con instituciones y algunas empresas para la realizacion de pasantias de
estudiantes de ultimo afio es otra oportunidad sefialada por todos los entrevistados, con excepcion del
personal del ministerio. Los miembros de la alta direccion de la universidad, los miembros de las
unidades de investigacion y los investigadores destacan la importancia de la existencia de vinculos y
convenios de colaboracion con otras universidades latinoamericanas y europeas como una oportunidad. El
personal del ministerio considera una oportunidad para las universidades la presencia activa de un
Viceministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién/Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia con
politicas y programas nacionales en torno a la investigacion y con capacidad de decision y organizacion

en el sector, asi como la disponibilidad de recursos financieros internos y externos para apoyar la
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investigacion. Las actuales convocatorias internacionales de investigacion en diferentes areas del

conocimiento es otra oportunidad destacada por los gestores de alto nivel como los rectores.

En cuanto a las amenazas, hay que destacar que la evaluacion de los funcionarios del ministerio difiere
de las otras categorias involucradas en esta investigacion. Ellos definen como la mayor amenaza la baja
valoracion de la investigacion en el pais y en la propia institucién, la brecha tecnoldgica, de
equipamiento, de recursos humanos y de apoyo a la investigacion respecto a los centros y grupos de
investigacion competidores, la falta de incentivos estratégicos y diversos para promover la investigacion y
la innovacion por parte del Gobierno y de la Institucion. Las amenazas mas destacadas son: la baja cultura
de investigacion en el sistema educativo nacional y que la investigacion no es una prioridad para el
gobierno en periodos de recortes y crisis. Por su parte los directivos de nivel medio consideran como una
fuerte amenaza la falta de aplicacion de politicas nacionales que promuevan la investigacion en las
universidades, mientras que los directivos de alto nivel consideran como mayor amenaza la falta de

prioridades regionales claras en materia de investigacion por parte del gobierno departamental.
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6. Conclusiones

El objetivo principal de este informe es generar evidencia de primera mano sobre el estado de las politicas
y précticas de investigacion a nivel nacional, institucional e individual en el caso de Bolivia y Paraguay.
En primer lugar, se intenta proporcionar una vision general de las categorias macro en términos de
desarrollo legal, econdémico, de recursos humanos, inversiones en I+D, contextos historicos y culturales, y
un resumen comparable sobre la politica de investigacién en ambos paises. Ademas, se examinan la
politica y las précticas de investigacion actuales a nivel institucional, sobre la base de la metodologia
KRA. Por Gltimo, la evaluacion de la politica y las practicas de investigacion en ambos paises la realizan
los principales actores implicados en el proceso, como los directivos de alto y medio nivel de las IES, los
ministerios de educacion de ambos paises, los investigadores y los trabajadores de las unidades de 1+D.
Definitivamente, el contexto politico nacional tiene un impacto directo en el proceso de desarrollo de
estrategias de investigacién en las instituciones de educacion superior, y en el nivel de desempefio de los
investigadores. Comenzando con las politicas de investigacion en ambos paises en el ambito nacional, se
puede concluir gque, aunque la investigacion forma parte de las politicas nacionales, todavia esta poco
desarrollada con una falta de indicadores concretos para el cumplimiento de los objetivos politicos. Los
principales actores involucrados en este estudio reconocen el papel del Estado en la promocion, desarrollo
y apoyo a la investigacion a nivel estatal.

A nivel institucional, cada institucion tiene su propio modelo de gestién de la investigacion, con
normativas orientadas a fortalecer sus procesos, asi como direcciones y/o vicerrectorias encargadas de
gestionar esta investigacion. Las universidades tienen sus planes estratégicos que mencionan el aspecto de
la investigacion y lo definen como uno de los ejes principales. Algunas universidades cuentan con un
centro de I+D como 6rgano independiente gestionado directamente por el Rectorado, mientras que otras
tienen estas unidades bajo la direccién de las facultades o departamentos. En cualquier caso, se requiere
una mayor visibilidad de los planes estratégicos y actividades de las unidades de I+D, asi como la
actualizacion de estos planes considerando la vanguardia a nivel internacional y nacional, y las
particularidades de cada institucién.

Existen pocos programas de doctorado en ambos paises, aungue las instituciones realizan investigaciones
en diversos campos cientificos, produciendo algunas publicaciones en este contexto.

Sin embargo, el bajo nivel de inglés limita la produccion de trabajos cientificos, relevantes para la
comunidad internacional. Definitivamente, es necesario aumentar el nimero de publicaciones cientificas,
con el fin de lograr una mayor visibilidad en la escena internacional, y crear oportunidades para nuevas
asociaciones internacionales. Valdria la pena crear plataformas y/o herramientas para la difusion y

visibilidad de los resultados de la investigacion.
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Para mejorar las capacidades de investigacion de los recursos humanos se sugiere aumentar la
participacion en programas de movilidad para investigadores y profesores, y en congresos nacionales e
internacionales.

En cuanto al anélisis individual basado en la metodologia DAFO, cabe destacar que los entrevistados de
ambos paises comparten la opinién relacionada con las fortalezas, sefialando como principal fortaleza la
accesibilidad a las fuentes bibliograficas y a los sistemas de informacion virtual a nivel universitario y
nacional, las politicas y lineas de investigacion definidas a nivel institucional en la universidad o facultad,
y que el personal de gestion de la investigacion esta comprometido con las politicas y objetivos de
investigacion. Los funcionarios del Ministerio en Paraguay también destacan como fortaleza la voluntad a
nivel ejecutivo de fortalecer la gestion de la investigacion a nivel institucional y nacional.

En relacion a las debilidades, el limitado nimero de investigadores a nivel universitario y la escasa e
inestable financiacion publica de la investigacion son los indicadores valorados por la mayoria de las
categorias en ambos paises. Respecto a la valoracion por parte de los ministerios, se puede destacar la
limitada capacidad (competitividad) para obtener financiacién nacional e internacional en el caso de
Paraguay, asi como la falta de politicas claras, definidas, estables y de largo plazo para la gestion de la
investigacion y la produccion cientifica en la universidad, la escasa coordinacion entre areas de
conocimiento y la débil vinculacion entre la investigacion y la formacion de postgrado por parte del
Ministerio en Bolivia. En cuanto a las oportunidades, es interesante destacar que la evaluacion de ambos
paises coincide, refiriéndose a la existencia de diferentes redes internacionales de investigacién
(latinoamericanas y europeas), a los convenios con instituciones y/o algunas empresas para la realizacién
de practicas de estudiantes de Gltimo afio, y a la existencia de vinculos y convenios de colaboracion con
otras universidades latinoamericanas y europeas como las principales oportunidades. Respecto a las
amenazas, todas las categorias en el caso de ambos paises consideran que la investigacion no es una
prioridad para el gobierno en periodos de recortes, y la crisis puede ser una amenaza. Los encuestados
paraguayos sefialaron como amenaza la escasa cultura de la investigacion en el sistema educativo
nacional, en tanto que los encuestados bolivianos se refirieron al escaso compromiso politico y financiero
del gobierno con la investigacién como una amenaza.

Ademas del compromiso de los principales actores implicados en la gestion de las politicas y los
objetivos de investigacion, el limitado ndmero de investigadores y la escasa e inestable financiacion
publica de la investigacion son los principales obstaculos para promover y desarrollar la investigacion. El
analisis de estos tres niveles permite saber como colmar estas lagunas identificadas y crear las
condiciones para mejorar las competencias del capital humano. Ademas, la aplicacion de la agenda global
de desarrollo sostenible requiere la aplicacion de los objetivos de desarrollo sostenible, lo que, por

supuesto, exige que los académicos sean capaces de analizar de forma critica, en primer lugar, las
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cuestiones de desarrollo y politicas locales y, después, de reflexionar sobre como pueden contribuir a la

consecucidn de los ODS. Dar prioridad a las aptitudes y competencias de los recursos humanos y realizar
inversiones en este contexto es fundamental para garantizar la promocion y el desarrollo de la
investigacion a todos los niveles.
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7. APENDICES: Analisis institucional

7.1. Ministerios de Educacién de Paraguay vy de Bolivia

Hombre 5 62.50%
Mujer 3 37.50%
Edad

Min 39

Max 55

Promedio 47

Nivel de educacion

Doctorado 3 37.50%
Master 5 62.50%
Antigliedad en la institucidon (afios)

Min 5

Max 28

Promedio 13

Total 8 100%
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dz2 18% 36% 45% a2 18% 27% 55%
d3 9% 64% 27% a3 0% 45% 55%
d4 9% 55% 36% a4 9% 45% 45%
ds 9% 36% 55% ad 9% 36% 55%
dé 18% 18% 64% a6 9% 55% 36%
d7 18% 27% 55% ar 9% 36% 55%
ds 18% 45% 36% a8 9% 36% 55%
d9 18% 45% 36% a9 9% 45% 45%
di1o 18% 55% 27% alo 9% 55% 36%
dil 9% 36% 55% all 9% 27% 64%
di2 9% 55% 36% al2 9% 27% 64%
dis 9% 45% 45% al3 18% 27% 55%
di4 27% 45% 271% al4 18% 36% 45%
dis 27% 36% 36% al5 18% 36% 45%
di6 18% 55% 271% al6 27% 18% 55%
di7 0% 91% 9% al7 9% 36% 55%
dis 0% 73% 27% al8 27% 18% 55%
di19 9% 55% 36% al9 18% 36% 45%
d20 27% 55% 18% a20 18% 18% 64%
fl 18% 45% 36% ol 9% 45% 45%
f2 27% 36% 36% 02 45% 45% 9%
3 27% 55% 18% 03 36% 27% 36%
f4 36% 27% 36% 04 27% 55% 18%
5 27% 36% 36% 05 36% 36% 27%
6 18% 36% 45% 06 55% 27% 18%
f7 27% 64% 9% o7 64% 27% 9%
8 27% 45% 27% 08 55% 45% 0%
9 18% 55% 27% 09 55% 27% 18%
f10 18% 45% 36% 010 36% 27% 36%
f11 18% 55% 27% 011 45% 27% 27%
f12 27% 55% 18% 012 45% 55% 0%
13 27% 45% 27% 013 64% 36% 0%
f14 18% 64% 18% 0l4 45% 27% 27%
f15 18% 45% 36%

f16 36% 45% 18%
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7.2. Universidad Autonoma Gabriel René Moreno — UAGRM (Bolivia)

Hombre 30 64%
Mujer 17 36%
Edad

Min 28

Max 68

Promedio 49

Nivel educacion

Post-doctorado 2 4%
Doctorado 11 23%
Méster 21 45%
Licenciatura 12 26%
Ninguna de las anteriores 1 2%
Perfil dentro del organizacion

Investigador académico de la universidad 21 45%
Miembro de la alta direccidn de la universidad (Rector, Vicerrector y Decanos) 16 34%
Miembro de las Unidades de I+D o Centros de investigacion 10 21%
Antigliedad en la institucidon (afios)

Min 8m.

Max 40

Promedio 15

Total 47 100%

75



** With the support of the
Erasmus+ Programme
o of the European Union

&S nnovA

dz2 38% 19% 43% a2 11% 15% 74%
d3 23% 21% 55% a3 21% 28% 51%
d4 32% 32% 36% a4 17% 15% 68%
ds 15% 11% 74% ad 17% 15% 68%
dé 13% 9% 79% a6 28% 23% 49%
d7 17% 28% 55% ar 23% 17% 60%
ds 17% 34% 49% a8 26% 23% 51%
d9 30% 26% 45% a9 15% 26% 60%
di1o 26% 32% 43% alo 28% 23% 49%
dil 28% 26% 47% all 13% 17% 70%
di2 28% 23% 49% al2 15% 6% 79%
dis 38% 15% 47% al3 17% 23% 60%
di4 43% 19% 38% ald 32% 32% 36%
dis 38% 15% 47% al5 19% 21% 60%
di6 26% 30% 45% al6 26% 26% 49%
di7 34% 26% 40% al7 15% 17% 68%
dis 13% 32% 55% al8 11% 23% 66%
di19 17% 32% 51% al9 15% 30% 55%
d20 19% 38% 43% a20 15% 15% 70%
fl 28% 23% 49% ol 17% 19% 64%
f2 32% 32% 36% 02 38% 17% 45%
3 13% 32% 55% 03 19% 28% 53%
f4 21% 19% 60% 04 23% 38% 38%
5 26% 32% 43% 05 21% 32% 47%
6 30% 38% 32% 06 34% 34% 32%
f7 36% 23% 40% o7 32% 34% 34%
8 40% 26% 34% 08 30% 43% 28%
9 47% 15% 38% 09 21% 28% 51%
f10 15% 28% 57% 010 19% 30% 51%
f11 32% 26% 43% 011 55% 19% 26%
f12 30% 36% 34% 012 43% 40% 17%
13 40% 23% 36% 013 28% 49% 23%
f14 60% 19% 21% 0l4 32% 30% 38%
f15 32% 26% 43%

f16 47% 23% 30%
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7.3 Universidad Catdélica Boliviana “San Pablo” - UCB (Bolivia)

Hombre 32 57%
Mujer 24 43%
Edad

Min 26

Max 73

Promedio 45

Nivel de educacion

Doctorado 12 21%
Licenciatura 7 13%
Méster 37 66%
Perfil dentro de la organizacion

Gerente de nivel medio en la Universidad (Directores de Centros de | 19 34%

Investigacion, Directores de Carrera, Directores de Institutos de Investigacion,
Jefes de Departamento y otro cargo similar)

Investigador académico de la Universidad 32 57%
Miembro de la alta direccion de la Universidad (Rector, Vicerrector y Decanos) 2 4%
Miembro de las Unidades de 1+D o Centros de Investigacion 3 5%

Antigliedad en la institucién (afios)

Min 1

Max 40

Promedio 10

Total 56 100%

d2 30% 25% 45% a2 8% 18% 73%
d3 13% 30% 57% a3 12% 17% 2%
d4 18% 30% 52% ad 10% 18% 2%
ds 12% 35% 53% ab 12% 18% 70%
dé 12% 8% 80% a6 20% 27% 53%
d7 12% 22% 67% ar 15% 25% 60%
ds 13% 32% 55% a8 12% 28% 60%
d9 20% 27% 53% a9 12% 23% 65%
d10 23% 23% 53% alo 18% 30% 52%
di1l 15% 27% 58% all 12% % 82%
di2 17% 18% 65% al2 10% 8% 82%
di3 17% 18% 65% al3 13% 10% 7%
di4 38% 22% 40% al4 18% 18% 63%
di5 17% 25% 58% als 15% 15% 70%
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di6 18% 30% 52% alé 13% 17% 70%
di7 17% 33% 50% al7 23% 8% 68%
dis 7% 22% 2% als 15% 13% 2%
di19 18% 15% 67% al9 12% 32% 57%
d20 13% 27% 60% a20 12% 8% 80%
fl 25% 28% 47% ol 13% 30% 57%
f2 35% 32% 33% 02 32% 33% 35%
3 17% 32% 52% 03 18% 30% 52%
f4 17% 27% 57% 04 37% 37% 27%
5 35% 30% 35% 05 23% 43% 33%
6 45% 28% 27% 06 32% 45% 23%
f7 45% 32% 23% o7 38% 35% 27%
8 37% 35% 28% 08 35% 47% 18%
9 37% 43% 20% 09 27% 47% 27%
f10 23% 32% 45% 010 22% 30% 48%
f11 27% 47% 27% 0l1 47% 30% 23%
f12 33% 40% 27% 012 50% 30% 20%
f13 47% 37% 17% 013 35% 42% 23%
f14 55% 27% 18% 014 40% 35% 25%
f15 37% 33% 30%

f16 55% 271% 18%

7.4. Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra- UPSA (Bolivia)

Hombre 27 48%
Mujer 29 52%
Edad

Min 28

Max 70

Promedio 47

Nivel de educacién

Post-doctorado 3 5%
Doctorado 19 34%
Méster 27 48%
Licenciatura 7 13%
Perfil dentro de la organizacién

Gerente de nivel medio en la Universidad (Directores de Centros de Investigacion, | 3 5%
Directores de Carrera, Directores de Institutos de Investigacion, Jefes de Departamento y

otro cargo similar)

Investigador académico de la Universidad 32 57%
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Miembro de la alta direccion de la Universidad (Rector, Vicerrector y Decanos) 1 2%
Miembro de las Unidades de 1+D o Centros de Investigacion 20 36%
Antigliedad en la institucién (afios)

Min 3m.

Max 35

Promedio 14

Total 56 100%
di 11% 14% 75% al 7% 30% 63%
d2 20% 27% 54% a2 5% 23% 71%
d3 7% 30% 63% a3 9% 21% 70%
d4 16% 25% 59% a4 5% 18% T7%
ds 13% 20% 68% a5 4% 16% 80%
dé 5% 14% 80% a6 11% 30% 59%
d7 5% 21% 73% a7 11% 29% 61%
ds 11% 32% 57% as 4% 27% 70%
d9 13% 34% 54% a9 5% 25% 70%
d10 14% 34% 52% all 9% 29% 63%
di1 18% 27% 55% all 7% 11% 82%
d12 13% 25% 63% al2 4% 9% 88%
d13 9% 30% 61% al3 4% 20% 7%
di4 23% 30% 46% al4d 4% 27% 70%
di5 14% 27% 59% alb 9% 16% 75%
di6 18% 29% 54% al6 11% 21% 68%
di7 16% 29% 55% al7 5% 21% 73%
dis 5% 21% 73% al8 4% 18% 79%
di19 5% 25% 70% al9 9% 34% 57%
d20 11% 32% 57% a20 2% 13% 86%

f2 20% 39% 41% 02 39% 32% 29%
f3 16% 34% 50% 03 21% 39% 39%
f4 27% 36% 38% 04 25% 48% 27%
5 23% 25% 52% 05 25% 39% 36%
6 38% 32% 30% 06 36% 43% 21%
f7 34% 38% 29% o7 39% 34% 27%
8 38% 25% 38% 08 38% 39% 23%
9 39% 34% 27% 09 27% 38% 36%
10 14% 27% 59% 010 21% 30% 48%
f11 34% 36% 30% ol1l 55% 23% 21%
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f12 271% 36% 38% 012 52% 34% 14%
13 41% 38% 21% 013 32% 43% 25%
f14 57% 23% 20% 0l4 27% 32% 41%
f15 36% 21% 43%
f16 48% 29% 23%

7.5. Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca USFX
(Bolivia)

Hombre 40 48%
Mujer 43 51%
Prefiero no contestar 1 1%
Edad

Min 25

Max 68

Promedio 44

Nivel de educacion

Post-doctorado 3 4%
Doctorado 15 18%
Méster 48 57%
Licenciatura 16 19%
Ninguna de las anteriores 2 2%
Perfil dentro de la organizacion

Gerente de nivel medio en la universidad (Directores de Centros de Investigacion, | 16 19%
Directores de Carrera, Directores de Institutos de Investigacion, Jefes de Departamento

y otro cargo similar)

Investigador académico de la universidad 67 80%
Miembro de las Unidades de 1+D o Centros de investigacion 1 1%
Antigliedad en la institucién (afios)

Min 3m.

Max 48

Promedio 12

Total 84 100%
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di 8% 15% 76% al 13% 31% 56%
dz2 19% 32% 49% az 13% 20% 67%
ds 14% 24% 62% a3 13% 14% 73%
d4 31% 19% 50% a4 8% 12% 80%
ds 14% 21% 64% ab 8% 14% 77%
dé 12% 8% 80% a6 19% 25% 56%
d7 13% 19% 68% ar 13% 35% 52%
ds 14% 26% 60% a8 15% 33% 51%
d9 23% 20% 57% ag 12% 20% 68%
di1o 27% 23% 50% alo 12% 31% 57%
dil 23% 15% 62% all 8% 11% 81%
diz 13% 19% 68% al2 10% 12% 79%
dis 19% 14% 67% al3 10% 11% 80%
di4 32% 24% 44% ald 15% 23% 62%
dis 20% 24% 56% als 10% 18% 73%
di6 27% 21% 51% alé 10% 21% 69%
di7 26% 20% 54% al7 11% 15% 74%
dis 12% 14% 74% als 8% 13% 79%
di19 12% 20% 68% al9 13% 25% 62%
d20 14% 25% 61% a20 12% 8% 80%

fl 25% 25% 50% ol 14% 26% 60%
f2 32% 29% 39% 02 37% 29% 35%
3 20% 24% 56% 03 20% 39% 40%
f4 17% 21% 62% o4 271% 44% 29%
5 18% 27% 55% 05 20% 39% 40%
6 30% 36% 35% 06 26% 43% 31%
f7 35% 35% 31% o7 37% 36% 27%
8 32% 39% 29% 08 32% 40% 27%
9 37% 32% 31% 09 29% 32% 39%
f10 20% 32% 48% 010 19% 31% 50%
f11 27% 37% 36% ol1l 36% 36% 29%
f12 37% 25% 38% 012 48% 33% 19%
13 43% 23% 35% 013 33% 36% 31%
f14 52% 35% 13% 0l4 26% 33% 40%
f15 36% 26% 38%

f16 45% 27% 27%
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Hombre 45 59%
Mujer 31 41%
Edad

Min 24

Max 85

Promedio 48

Nivel de educacion

Post-doctorado 3 4%
Doctorado 10 13%
Méster 50 66%
Licenciatura 13 17%
Perfil dentro de la organizacion

Gerente de nivel medio en la universidad (Directores de Centros de Investigacion, | 1 1%
Directores de Carrera, Directores de Institutos de Investigacion, Jefes de

Departamento y otro cargo similar)

Investigador académico de la Universidad 47 62%
Miembro de la alta direccién de la Universidad (Rector, Vicerrector y Decanos) 11 14%
Miembro de las Unidades de 1+D o Centros de investigacion 17 22%
Antigliedad en la institucién (afios)

Min 2m.

Max 44

Promedio 14

Total 76 100%
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dz2 21% 28% 51% az 9% 18% 72%
d3 14% 24% 62% a3 9% 24% 67%
d4 16% 30% 54% a4 8% 24% 68%
ds 9% 30% 61% ab 8% 22% 70%
dé 4% 12% 84% a6 9% 32% 59%
d7 7% 25% 68% ar 14% 25% 61%
ds 17% 28% 55% a8 14% 20% 66%
d9 20% 29% 51% ag 14% 22% 63%
di1o 18% 25% 57% alo0 19% 23% 59%
dil 16% 32% 53% all 9% 12% 79%
di2 16% 22% 62% al2 9% 8% 83%
dis 18% 20% 62% al3 11% 16% 74%
di4 34% 30% 36% al4 13% 17% 70%
dis 17% 28% 55% al5 13% 20% 67%
di6 20% 29% 51% alé 16% 16% 68%
di7 14% 32% 54% al7 16% 14% 70%
dis 18% 21% 61% als 13% 12% 75%
di19 11% 25% 64% al9 14% 29% 57%
d20 11% 32% 58% a20 12% 8% 80%
fl 32% 32% 371% ol 14% 22% 63%
f2 41% 29% 30% 02 36% 29% 36%
3 34% 24% 42% 03 16% 33% 51%
f4 30% 26% 43% o4 21% 38% 41%
5 39% 33% 28% 05 25% 33% 42%
6 41% 30% 29% 06 30% 39% 30%
f7 47% 29% 24% o7 36% 33% 32%
8 41% 32% 28% 08 36% 36% 29%
9 41% 32% 28% 09 32% 25% 43%
f10 25% 29% 46% 010 30% 20% 50%
f11 37% 30% 33% 0l1 51% 22% 26%
f12 34% 32% 34% 012 53% 25% 22%
13 49% 29% 22% 013 36% 32% 33%
f14 64% 18% 17% 0l4 36% 24% 41%
f15 42% 24% 34%

f16 55% 17% 28%
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7.7. Universidad Nacional de Asuncion-UNA (Paraguay)
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Hombre 44 51%
Mujer 42 49%
Edad

Min 28

Max 67

Promedio 46

Nivel de educacion

Post-doctorado 3 3%
Doctorado 18 21%
Méster 48 56%
Licenciatura 15 17%
Ninguna de las anteriores 2 2%
Perfil dentro de la organizacion

Gerente de nivel medio en la Universidad (Directores de Centros de | 60 70%
Investigacion, Directores de Carrera, Directores de Institutos de

Investigacion, Jefes de Departamento y otro cargo similar)

Investigador académico de la Universidad 22 26%
Miembro de la alta direccion de la Universidad (Rector, Vicerrector y | 2 2%
Decanos)

Miembro de las Unidades de I+D o Centros de Investigacion 2 2%
Duracidn del trabajo (afios)

Min 2

Max 38

Promedio 13

Total 86 100%
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dz2 18% 34% 48% az 10% 19% 70%
d3 14% 32% 55% a3 10% 23% 67%
d4 17% 40% 43% a4 15% 23% 63%
ds 8% 34% 58% ab 14% 8% 78%
dé 10% 16% 74% ab 23% 22% 56%
d7 10% 24% 66% ar 18% 20% 61%
ds 8% 34% 58% a8 16% 27% 57%
d9 23% 33% 44% a9 13% 22% 66%
di1o 22% 34% 44% alo0 22% 31% 48%
dil 16% 28% 56% all 10% 14% 76%
di2 17% 19% 64% al2 11% 9% 80%
dis 13% 31% 57% al3 8% 14% 78%
di4 32% 28% 40% al4 13% 24% 64%
dis 17% 25% 58% al5 10% 19% 70%
di6 20% 27% 52% alé 14% 15% 2%
di7 20% 23% 57% al7 10% 20% 69%
dis 14% 22% 65% als 8% 23% 69%
di19 15% 19% 66% al9 8% 22% 70%
d20 15% 26% 59% a20 7% 9% 84%
fl 17% 41% 42% ol 15% 31% 55%
f2 28% 39% 33% 02 32% 35% 33%
3 18% 31% 51% 03 13% 31% 57%
f4 13% 25% 63% o4 22% 38% 41%
5 28% 31% 41% 05 22% 36% 42%
6 32% 34% 34% 06 30% 40% 31%
f7 44% 33% 23% o7 33% 31% 36%
8 34% 40% 26% 08 33% 44% 23%
9 33% 38% 30% 09 26% 40% 34%
f10 16% 32% 52% 010 16% 33% 51%
f11 24% 39% 38% 0l1 35% 39% 26%
f12 30% 34% 36% 012 51% 28% 20%
13 43% 35% 22% 013 38% 34% 28%
f14 56% 28% 16% 0l4 26% 27% 47%
f15 26% 34% 40%

f16 42% 35% 23%
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7.8. Universidad Catolica «Nuestra Sefiora de la Asuncién» Unidad — UC

(Paraguay)
Mujer 18 45%
Edad
Min 23
Max 70
Promedio 45
Nivel de educacién
Post-doctorado 2 5%
Doctorado 8%
Méster 28 70%
Licenciatura 7 18%
Perfil dentro de la organizacion
Investigador académico de la Universidad 17 43%
Miembro de la alta direccion de la Universidad (Rector, Vicerrector y | 2 5%
Decanos)
Miembro de las Unidades de I+D o Centros de Investigacion 21 53%
Antigliedad en la institucidon (afios)
Min 4m.
Max 30
Promedio 12
Total 40 100%
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&S nnovA

dz2 25% 23% 53% az 8% 25% 68%
d3 18% 30% 53% a3 18% 20% 63%
d4 28% 40% 33% a4 13% 30% 58%
ds 18% 30% 53% a5 15% 20% 65%
dé 10% 20% 70% a6 20% 33% 48%
d7 15% 23% 63% ar 20% 25% 55%
ds 15% 30% 55% a8 13% 40% 48%
d9 28% 30% 43% a9 13% 23% 65%
di1o 35% 18% 48% alo 13% 36% 51%
dil 25% 23% 53% all 10% 18% 73%
di2 23% 20% 58% al2 10% 18% 73%
dis 23% 18% 60% al3 10% 25% 65%
di4 35% 25% 40% al4 25% 13% 63%
dis 25% 23% 53% al5 18% 18% 65%
di6 20% 33% 48% al6 10% 25% 65%
di7 28% 18% 55% al7 13% 15% 73%
dis 15% 20% 65% als 13% 18% 70%
di19 35% 20% 45% al9 13% 35% 53%
d20 25% 28% 48% a20 13% 15% 73%
fl 25% 25% 50% ol 8% 35% 58%
f2 33% 35% 33% 02 23% 45% 33%
3 20% 33% 48% 03 18% 33% 50%
f4 23% 20% 58% 04 25% 40% 35%
5 25% 25% 50% 05 23% 38% 40%
6 40% 28% 33% 06 20% 43% 38%
f7 40% 38% 23% o7 30% 38% 33%
8 33% 40% 28% 08 23% 43% 35%
9 30% 38% 33% 09 20% 40% 40%
f10 25% 33% 43% 010 13% 35% 53%
f11 30% 33% 38% ol1l 28% 45% 28%
f12 33% 28% 40% 012 38% 33% 30%
13 43% 28% 30% 013 23% 35% 43%
f14 48% 35% 18% 0l4 23% 30% 48%
f15 30% 28% 43%

f16 43% 33% 25%
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7.9 Analisis DAFO detallado basado en los perfiles de los encuestados (Bolivia)

El Plantel docente esta

comprometido con el proceso de
investigacion

2.75

3.10

3.26

3.03

&InnovA

3.52

f2

Se cuenta con equipos consolidados
de docentes investigadores.

2.00

3.05

2.97

2.76

3.21

f3

Se cuenta con politicas y lineas de
investigacion definidas a nivel
institucional en la universidad (o en
la facultad)

3.00

3.71

3.50

3.32

3.52

f4

Se tiene accesibilidad a fuentes
bibliogréficas y sistemas de
informacion virtuales a nivel de las
universidades y a nivel nacional

3.75

3.57

3.50

3.12

3.62

5

Se cuenta con un equipo de
investigadores con alto nivel de
capacidad de produccidn cientifica y
competitivos a nivel nacional

2.50

3.00

3.03

3.09

3.50

f6

Se cuenta con estructura fisica
adecuada y equipada para impulsar
la investigacion.

2.50

3.00

2.63

2.74

2.97

7

Se tiene una base de datos donde se
registra y genera informacion
estadistica sobre la produccion
cientifica de la institucién

1.75

2.95

2.63

271

2.99

f8

Existe capacidad de gestion para
conseguir financiacion de
convocatorias competitivas a nivel
nacional

2.50

2.76

3.00

2.79

3.03

9

Existe capacidad de gestion para
conseguir financiacion en
convocatorias competitivas a nivel
internacional

2.25

2.67

2.89

2.65

2.95

10

El personal Directivo del area de
investigacion esta comprometido
con las politicas y metas de
investigacion

3.25

3.67

3.42

3.29

3.52

f11

Se tiene participacion permanente
en proyectos de investigacion local,
regional, nacional e internacional.
(Convenios y contratos
internacionales)

3.00

3.05

2.97

2.76

3.19

f12

Los investigadores de la universidad
son parte de grupos de investigacion
a nivel Nacional.

2.50

2.81

2.92

2.82

3.19

f13

Se cuenta con recursos cientifico-
tecnoldgicos suficientes para
potenciar la investigacion

2.25

271

261

2.35

2.92

f14

Se cuenta con respaldo a la
investigacion desde las politicas
nacionales

2.75

2.48

2.26

2.29

2.52

15

Existe voluntad ejecutiva para
fortalecer la gestion de la
investigacion a nivel institucional y
nacional

2.50

3.24

2.89

2.88

3.05
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16

Se tiene un servicio de soporte
administrativo para el investigador

1.75

2.43

2.55

2.44

2.70

ol

Existencia de
diferentes redes de
investigacion a nivel
internacional
(latinoamericano y
europeo)

4.50

4.10

3.65

3.56

3.62

02

Coordinacion entre
universidades
nacionales a través
del Sistema de
Universidades del
pais

2.25

3.29

3.16

3.06

2.87

03

Convenios con
instituciones y/o
algunas empresas
para la realizacion de
précticas por parte de
los estudiantes de
Gltimos afios

3.25

3.81

3.38

3.50

3.37

o4

Colaboraciones con
empresas en
proyectos concretos
de investigacion y/o
asesoria

2.50

3.43

3.14

294

3.03

05

Convocatorias
internacionales en
vigenciaen torno a la
investigacion en las
diferentes areas del
conocimiento

2.50

3.38

3.19

3.00

3.31

06

Presencia y desarrollo
de plataformas
tecnoldgicas a nivel
regional que apoyan,
extienden y refuerzan
la investigacion e
innovacion y su
internacionalizacion

3.00

3.00

2.92

2.68

3.00

o7

Promociones anuales
de profesionales
jovenes, con
capacidad
investigadora
potencial

3.00

2.90

2.97

2.68

2.94

08

Motivacién y
capacidad de
respuesta de
colectivos
profesionales que han
tenido menos

2.75

2.86

3.00

2.94

2.88
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oportunidades y
protagonismo en la
investigacion.

Nuevas tecnologias y
sistemas de

09 informacion 3.25 3.38 3.03 3.00 3.16
accesibles para
investigar

Existencia de
vinculos y convenios
de colaboracién con
otras universidades
latinoamericanas y
europeas

010 2.75 3.57 3.49 321 341

Presencia activa de un
Viceministerio de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacién/Consejo
Nacional de Ciencia 'y
Tecnologia 'y con
politicas y programas
nacionales en torno a
la investigacion y con
capacidad decisoria y
organizativa en el
sector

0ll 3.25 2.48 2.70 2.35 2.62

Se cuenta con
recursos Econémicos
012 | internos y externos 3.25 2.52 2.76 2.32 2.57
para el apoyo a la
investigacion.

Desarrollo
tecnoldgico y
crecimiento en
investigaciones que
013 | afectanal 2.25 2.95 2.86 2.85 2.90
posicionamiento
institucional a nivel
nacional, regional e
internacional

Capacidad de acceder
a fondos concursables
de becas para
doctorados para que
014 | investigadores 3.50 3.10 3.24 2.97 3.05
nacionales se formen
en universidades de
alto prestigio
internacional

Limitado nimero de

dl investigadores en la 4.75 3.95 4.00 4.00 3.96
universidad
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Politicas y lineas de
investigacion
indefinidas y no
sistematizadas a nivel
institucional en la
universidad

3.00

3.43

3.08

3.26

&&>InnovA

3.37

d3

Poca coordinacion entre
las areas del
conocimiento y débil
vinculacion de la
investigacion con la
formacion de grado
posgrado

4.25

3.76

3.53

3.76

3.61

d4

Poca integracion del
servicio de
investigacion con las
problematicas del
entorno local o
departamental

4.00

3.38

3.42

3.50

3.27

d5

Poca participacién de la
poblacion y sociedad en
general en actividades
de investigacion

4.00

3.90

3.47

412

3.80

de

Escasa e inestable
financiacion publica
para la investigacion

4.25

4.48

4.05

4.32

4.25

d7

Limitado conocimiento
de estrategias para
atraer y mantener
financiacion privada

4.25

4.10

3.45

3.65

3.93

ds

Limitada capacidad
(competitividad) para
lograr financiacion
nacional e internacional

4.00

3.67

3.39

3.38

3.69

d9

Limitada cultura de
liderazgo investigador y
apoyos en el servicio
por parte de las
Direcciones/Jefaturas de
investigacion.

3.75

3.48

3.16

3.32

3.56

d10

Poco interés del
personal docente y
estudiantil por la
investigacion.

2.50

3.48

3.32

3.62

3.39

dil

Limitado apoyo
metodoldgico, apoyo
administrativo y
operativo para elaborar
propuestas y ejecutar
proyectos de
investigacion.

3.75

3.67

3.45

3.53

3.55

di2

Poca valoracion y
reconocimiento de la
actividad investigadora
a nivel institucional y
de cara al progreso en la
carrera profesional

3.75

3.52

3.76

3.65

3.75
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Ausencia de politicas
claras, definidas,
estables y de larga
d13 | duracion para gestionar | 4.50 3.38 3.47 3.65 3.70
la investigacion y
produccidn cientifica en
la Universidad
Cambios politicos
frecuentes con cambios
d14 | de prioridadesy 3.25 2.76 3.24 3.09 3.22
objetivos en el interior
de la Universidad.
Dificultades de Gestion
para establecer
convenios de

d15 | colaboracién con 4.25 3.05 3.34 3.38 3.61
organismos
gubernamentales y no
gubernamentales
Ausencia de estrategias
y actividades para
promocionar y dirigir a
jovenes investigadores.
Carencia de
convocatorias anuales
para el fomento de la
investigacion (proyectos
de investigacion, becas,
contratos pre y
posdoctorales, estancias
en el extranjero,
adquisicion de
infraestructura, etc.)
Deficiente cultura
innovadora e

d18 | investigadora en el 4.00 3.76 3.76 4.03 3.88
sector publico y en el
sector empresarial
Escasa formacion en
1+D+i (Investigacion +
Desarrollo+

di16 4.00 3.48 3.18 3.29 3.43

di7 3.25 3.05 3.13 3.26 3.51

d19 ) 4.00 3.62 3.68 3.71 3.80
Innovacion) en los
grados posgrados
universitarios
Sistema de
420 comunicacion, difusion 400 3.43 350 338 370

y divulgacion de
resultados deficientes

Incumplimiento de Politicas
al nacionales que impulsan la 3.75 3.48 3.66 3.71 3.70
investigacion en las Universidades
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Ausencia de prioridades regionales
claras en investigacion por parte
del Gobierno Departamental

4.25

4.19

3.95

3.94

&&>InnovA

4.01

a3

Poca valoracion de la
investigacion en nuestro pais y en
la propia institucion

3.75

3.62

3.71

3.94

3.86

a4

Ausencia de incentivos
estratégicos y diversos para
impulsar la investigacion e
innovacion por parte del Gobierno
y la Institucién

4.00

3.95

3.97

3.94

3.96

a5

Escasa implicacion de las
empresas, instituciones y
organizaciones sociales para hacer
investigacion con la universidad.

4.25

3.86

3.95

4.03

4.00

ab

Ausencia de convocatorias
nacionales o regionales para
participar/concursar en el
desarrollo de investigaciones.

3.50

3.67

3.39

3.44

3.53

ar

Poca competitividad en
convocatorias nacionales o
internacionales para la captacion
de recursos para la investigacion.

3.75

3.81

3.61

3.74

3.60

a8

Desaprovechamiento de convenios
como fuentes externas de
financiacion.

4.00

3.81

3.68

3.88

3.56

a9

Limitada difusion de los resultados
de investigaciones por parte de
Instancias Nacionales e
Institucionales

4.25

3.86

3.74

3.71

3.80

all

Cambios continuos en Gestores de
la investigacion: cargos sujetos a
cambios politicos.

3.75

3.52

3.68

3.38

3.69

all

Bajo compromiso politico y
financiero del Gobierno con la
investigacion

4.25

4.19

4.32

4.09

4.15

al2

La investigacion no es una
prioridad para el Gobierno en los
periodos de recortes y de crisis

4.00

4.19

4.29

4.24

4.34

al3

Insuficiente coordinacion en
materia de investigacion entre
universidad — empresa — Estado

4.50

3.95

4.00

3.97

4.08

al4

Insuficiente coordinacion a nivel
institucional entre los diferentes
actores claves para organizar la
investigacion (diferentes
facultades, Rectorados, Servicios
administrativos e investigadores)

4.25

3.33

3.68

3.56

3.66

al5

Brecha tecnoldgica, de
equipamiento, de medios humanos
y de apoyo a la investigacion
respecto a centros y grupos de
investigacion competidores

4.00

4.05

3.87

3.85

3.87

al6

Escaso soporte de los programas
de financiacion a la investigacion a
los jovenes investigadores,
priorizando cientificos mas

4.50

3.62

3.79

3.62

3.82
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consolidados y experimentados

al7

Restriccion financiera global tras
la crisis del COVID-19.

4.00

4.14

4.00

3.82

3.98

al8

Fuga de talentos e investigadores a
otros paises por regulaciones
salariales y otros

4.25

4.24

4.34

3.91

4.12

al9

Dificultades burocraticas para el
registro de patentes y autoria para
los resultados de la investigacion
de la Universidad.

3.75

3.90

3.58

3.59

3.74

a20

Escasa cultura de investigacion en
el sistema educativo nacional

4.25

4.00

4.24

4.09

4.25

94



AL \Vith the support of the
(B Erasmus+ Programme
il of the European Union
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7.10. Analisis DAFO detallado basado en los perfiles de los encuestados

(Paraguay)

El Plantel docente esta

comprometido con el proceso de
investigacion.

f2

Se cuenta con equipos consolidados
de docentes investigadores.

2.25

2.36

3.17

3.10

3.05

3

Se cuenta con politicas y lineas de
investigacion definidas a nivel
institucional en la universidad (o en
la facultad)

2.25

3.21

3.48

3.43

3.22

f4

Se tiene accesibilidad a fuentes
bibliograficas y sistemas de
informacion virtuales a nivel de las
universidades y a nivel nacional.

3.00

3.21

3.63

3.26

3.48

5

Se cuenta con un equipo de
investigadores con alto nivel de
capacidad de produccion cientifica
y competitivos a nivel nacional.

1.75

3.14

3.18

3.40

2.95

f6

Se cuenta con estructura fisica
adecuada y equipada para impulsar
la investigacion.

2.25

2.86

3.22

2.98

2.82

f7

Se tiene una base de datos donde se
registra 'y genera informacion
estadistica sobre la produccion
cientifica de la institucion

2.00

2.79

2.63

2.83

2.80

f8

Existe capacidad de gestion para
conseguir financiacion de
convocatorias competitivas a nivel
nacional

2.25

3.00

2.98

2.98

2.85

9

Existe capacidad de gestion para
conseguir financiacion en
convocatorias competitivas a nivel
internacional

2.00

2.93

3.15

3.10

2.79

10

El personal directivo del area de
investigacion estd comprometido
con las politicas y metas de
investigacion.

3.25

3.36

3.38

3.52

3.29

f11

Se tiene participacion permanente
en proyectos de investigacion local,
regional, nacional e internacional.
(Convenios y contratos
internacionales)

2.50

2.86

311

3.21

3.13

f12

Los investigadores de la
universidad son parte de grupos de
investigacion a nivel Nacional.

2.00

2.86

3.09

3.24

3.06

f13

Se cuenta con recursos cientifico-
tecnoldgicos  suficientes  para
potenciar la investigacion.

1.75

221

2.78

2.86

2.68

f14

Se cuenta con respaldo a la
investigacion desde las politicas
nacionales.

2.50

2.36

2.60

2.52

2.38

f15

Existe voluntad ejecutiva para
fortalecer la gestion de la
investigacion a nivel institucional y
nacional.

3.00

3.07

3.35

3.24

2.74
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Se tiene un servicio de soporte
administrativo para el investigador

1.50

2.86

2.77

2.98

2.38

ol

Existencia de diferentes redes
de investigacion a nivel
internacional (latinoamericano
Y europeo).

4,25

3,79

3,58

3,57

3,79

02

Coordinacion entre
universidades nacionales a
través del Sistema de
Universidades del pais.

2,75

3,21

2,95

3,05

2,89

03

Convenios con instituciones
y/o algunas empresas para la
realizacion de précticas por
parte de los estudiantes de
ultimos afios.

2,50

3,71

3,68

3,48

3,56

04

Colaboraciones con empresas
en proyectos concretos de
investigacion y/o asesoria

2,50

3,36

3,35

3,14

321

05

Convocatorias internacionales
en vigencia en torno a la
investigacion en las diferentes
areas del conocimiento.

2,75

3,64

3,34

3,24

3,23

06

Presencia y desarrollo de
plataformas tecnoldgicas a
nivel regional que apoyan,
extienden y refuerzan la
investigacion e innovacion y
su internacionalizacidn.

2,75

3,14

2,95

3,05

3,09

o7

Promociones anuales de
profesionales jovenes, con
capacidad investigadora
potencial.

2,25

2,86

3,20

2,95

2,80

08

Motivacién y capacidad de
respuesta de colectivos
profesionales que han tenido
menos oportunidades y
protagonismo en la
investigacion.

2,50

2,79

2,97

2,95

2,77

09

Nuevas tecnologias y sistemas
de informacién accesibles
para investigar.

2,25

3,36

3,15

3,10

3,17

010

Existencia de vinculos y
convenios de colaboracion
con otras universidades
latinoamericanas y europeas.

2,75

3,50

3,43

3,33

3,44

oll

Presencia activa de un
Viceministerio de Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion/Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia y con
politicas y programas

3,00

2,86

2,80

2,81

2,61
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nacionales en torno a la
investigacion y con capacidad
decisoria y organizativa en el
sector.

012

Se cuenta con recursos
Econdmicos internos y
externos para el apoyo a la
investigacion.

3,00

2,50

2,66

2,93

2,51

0l3

Desarrollo tecnoldgico y
crecimiento en
investigaciones que afectan al
posicionamiento institucional
a nivel nacional, regional e
internacional.

2,00

2,86

2,95

3,24

2,93

0l4

Capacidad de acceder a
fondos concursables de becas
para doctorados para que
investigadores nacionales se
formen en universidades de
alto prestigio internacional.

2,25

3,07

3,18

3,26

3,18

Limitado nimero de
investigadores en la universidad

4.75

3.86

3.85

3.79

3.93

Politicas y lineas de investigacion
indefinidas y no sistematizadas a
nivel institucional en la
universidad.

3.75

3.07

3.42

3.50

3.34

Poca coordinacion entre las areas
del conocimiento y débil
vinculacion de la investigacion
con la formacion de grado
posgrado.

4.00

3.50

3.46

3.67

3.75

Poca integracion del servicio de
investigacion con las
problematicas del entorno local o
departamental.

3.75

3.50

331

3.21

3.44

Poca participacion de la
poblacion y sociedad en general
en actividades de investigacion.

4.00

3.43

3.80

3.76

3.84

Escasa e inestable financiacion
publica para la investigacion.

4.25

3.79

3.92

4.07

4.40

Limitado conocimiento de
estrategias para atraer y mantener
financiacion privada

4.50

3.79

3.65

3.95

3.95

Limitada capacidad
(competitividad) para lograr
financiacion nacional e
internacional.

4.25

3.29

3.51

3.55

3.76

Limitada cultura de liderazgo
investigador y apoyos en el
servicio por parte de las

4.00

3.14

3.20

3.48

3.57
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Direcciones/Jefaturas de
investigacion.

d10

Poco interés del personal docente
y estudiantil por la investigacion.

3.75

3.50

3.25

3.29

3.43

dil

Limitado apoyo metodoldgico,
apoyo administrativo y operativo
para elaborar propuestas y
ejecutar proyectos de
investigacion.

4.25

3.21

3.45

3.55

3.66

d12

Poca valoracion y reconocimiento
de la actividad investigadora a
nivel institucional y de cara al
progreso en la carrera profesional

4.00

3.14

3.72

3.60

3.83

d13

Ausencia de politicas claras,
definidas, estables y de larga
duracién para gestionar la
investigacion y produccion
cientifica en la Universidad.

4.25

3.07

3.65

3.40

3.82

d14

Cambios politicos frecuentes con
cambios de prioridades y
objetivos en el interior de la
Universidad.

4.00

2.79

3.25

3.17

2.99

di5

Dificultades de Gestién para
establecer convenios de
colaboracion con organismos
gubernamentales y no
gubernamentales.

4.00

3.36

3.46

3.52

3.54

d16

Ausencia de estrategias y
actividades para promocionar y
dirigir a jovenes investigadores.

3.50

3.00

3.38

3.60

3.47

d17

Carencia de convocatorias
anuales para el fomento de la
investigacion (proyectos de
investigacion, becas, contratos pre
y posdoctorales, estancias en el
extranjero, adquisicion de
infraestructura, etc.).

3.50

3.36

3.22

3.50

3.80

dis

Deficiente cultura innovadora e
investigadora en el sector pablico
y en el sector empresarial.

4.50

3.43

3.60

3.79

3.89

di19

Escasa formacion en I+D+i
(Investigacion+Desarrollo+Innov
acion) en los grados posgrados
universitarios.

4.00

3.43

3.52

3.55

3.94

d20

Sistema de comunicacion,
difusién y divulgacion de
resultados deficientes.

3.75

3.36

3.48

3.48

3.71

al

Incumplimiento de Politicas
nacionales que impulsan la

4.00

3.07

3.57

3.79

3.74
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investigacion en las
Universidades

&&>InnovA

a2

Ausencia de prioridades
regionales claras en
investigacion por parte del
Gobierno Departamental

4.25

3.71

3.82

4.10

4.08

a3

Poca valoracion de la
investigacion en nuestro pais y
en la propia institucion

4.75

3.29

3.72

3.69

4.09

a4

Ausencia de incentivos
estratégicos y diversos para
impulsar la investigacion e
innovacion por parte del
Gobierno y la Institucion

4.50

3.43

3.69

3.81

4.07

a5

Escasa implicacion de las
empresas, instituciones y
organizaciones sociales para
hacer investigacion con la
universidad.

4.25

3.64

3.80

3.90

4.18

ab

Ausencia de convocatorias
nacionales o regionales para
participar/concursar en el
desarrollo de investigaciones.

3.75

3.50

3.42

3.57

3.69

ar

Poca competitividad en
convocatorias nacionales o
internacionales para la captacion
de recursos para la
investigacion.

4.50

3.43

3.49

3.40

3.87

a8

Desaprovechamiento de
convenios como fuentes
externas de financiacion.

4.00

3.21

3.34

3.48

3.86

a9

Limitada difusion de los
resultados de investigaciones
por parte de Instancias
Nacionales e Institucionales

3.75

3.43

3.75

3.81

3.84

all

Cambios continuos en Gestores
de la investigacion: cargos
sujetos a cambios politicos.

4.25

2.93

3.32

3.79

3.65

all

Bajo compromiso politico y
financiero del Gobierno con la
investigacion

4.00

3.50

3.95

4.14

4.45

al2

La investigacion no es una
prioridad para el Gobierno en
los periodos de recortes y de
crisis

4.00

3.79

4.03

421

4.45

al3

Insuficiente coordinacion en
materia de investigacion entre
universidad — empresa — Estado.

4.25

3.64

3.89

3.88

4.28

ald

Insuficiente coordinacién a
nivel institucional entre los
diferentes actores claves para
organizar la investigacion
(diferentes facultades,
Rectorados, Servicios
administrativos e
investigadores)

4.25

3.29

3.55

3.74

3.92
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Brecha tecnoldgica, de
equipamiento, de medios
humanos y de apoyo a la
investigacion respecto a centros
y grupos de investigacion
competidores

4.75

3.50

3.78

3.86

3.94

al6

Escaso soporte de los programas
de financiacion a la
investigacion a los jovenes
investigadores, priorizando
cientificos méas consolidados y
experimentados.

3.75

3.50

3.75

3.90

3.95

al7

Restriccion financiera global
tras la crisis del COVID-19.

4.50

3.71

3.78

4.05

4.07

al8

Fuga de talentos e
investigadores a otros paises por
regulaciones salariales y otros.

4.00

3.43

3.94

4.10

411

al9

Dificultades burocréticas para el
registro de patentes y autoria
para los resultados de la
investigacion de la Universidad.

4.50

3.00

3.89

3.55

3.92

a20

Escasa cultura de investigacion
en el sistema educativo nacional

4.25

3.86

411

4.12

441
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